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WSTEP

Niniejszy dokument Strategia Wyrownywania Szans Edukacyjnych w Gminie Ketrzyn zostat
opracowany z inicjatywy Wojta Gminy i Stowarzyszenia O$wiatowo-Kulturalnego Gminy
Ketrzyn, z udzialem moderatora zewngtrznego z Fundacji Rozwoju Dzieci im. J. A.
Komenskiego, w ramach wsparcia udzielonego przez Islandig, Lichtenstein i Norwegi¢
poprzez dofinansowanie ze S$rodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru
Gospodarczego oraz Norweskiego Mechanizmu Finansowego, a takze ze $rodkow budzetu
Rzeczpospolitej Polskiej w ramach Funduszu dla Organizacji Pozarzadowych Norweskich

Glebokie zmiany spoteczne, ktore rozpoczely sie w Polsce w 1989r., przyniosty, migdzy
innymi, decentralizacj¢ systemu zarzadzania. Samorzady terytorialne przejety wiele zadan, na
ktore maja bezposredni wpltyw w $rodowisku lokalnym. Zgodnie z art. 7 ustawy z dnia 8
marca 1990 r. o samorzadzie gminnym ( tekst jednolity: Dz. U. 2001 Nr 142 poz. 1591 z
pozniejszymi zmianami) do zadan wlasnych gminy nalezy zaspokajanie zbiorowych potrzeb
wspolnoty, migdzy innymi zadania wiasne obejmuja sprawy edukacji publicznej. Gminna
Strategia Wyrownywania Szans Edukacyjnych to plan dtugofalowego dziatania wtadz
gminy Ketrzyn oraz lokalnych instytucji i organizacji, uwzgledniajacy zewngtrzne i
wewngtrzne uwarunkowania, ktérego celem jest realizacja potrzeb 1 aspiracji lokalnej
spotecznosci, w oparciu o realnie oszacowane, istniejace i potencjalne sily i §rodki, pozostajace
w dyspozycji Gminy.

Gminna Strategia Wyrownywania Szans Edukacyjnych stanowi jedna z podstaw do
prowadzenia racjonalnej polityki spolecznej, a takze wyznacza zadania podmiotom
odpowiedzialnym za tworzenie infrastruktury (wtadze gminy), jako$¢ formalnej edukacji
(placowki oswiatowe) oraz edukacji nieformalnej opartej na budowaniu wigzi spotecznych i
wzmacnianiu aktywnosci lokalnej (organizacje pozarzadowe). Zadania w obszarze edukacji
sa obszerne i bardzo kosztowne, pochtaniaja w gminie od wielu lat znaczace S$rodki
budzetowe. Optymalizacji dziatan edukacyjnych sluzy poszerzenie wspotpracy partnerow
lokalnych (szkot, przedszkoli, organizacji pozarzadowych, os$rodka pomocy spolecznej,
osrodka kultury, swietlic, bibliotek, parafii i in.). Planowanie dzialan edukacyjnych powinno
przebiega¢ z uwzglednieniem mozliwosci finansowych gminy oraz w zgodzie z innymi
planami strategicznymi, skierowanymi na zaspokajanie potrzeb spotecznosci lokalne;j:
Strategia Rozwoju Gminy, Strategia Rozwiazywania Problemow Spotecznych, Polityka
Oswiatowa Samorzadu Terytorialnego, wypracowanymi programami wychowawczymi i
profilaktycznymi placowek o$wiatowych i in.

Gminna Strategia Wyréwnywania Szans Edukacyjnych zaklada realizacj¢ sformulowanych
celow strategicznych w szeScioletnim horyzoncie czasowym, poprzez wdrozenie
przyporzadkowanych celom szczegétowym konkretnych programéw dziatan. Realizacja
Strategii, zaktada korzystanie ze srodkdw publicznych wewngtrznych i1 zewngtrznych, w tym z
dostepnych $rodkéw Unii Europejskiej.

Strategia nie jest dokumentem ,,zamknigtym", nalezy przyja¢, ze moga pojawic si¢
czynniki wewnetrzne i zewngtrzne w istotny sposoéb wplywajace na zatozenia strategii.
Dlatego proces realizacji strategii powinien mie¢ charakter dynamicznej ciaglosci,
uwzgledniajacej mozliwe zmiany uwarunkowan, w celu ewentualnej korekty planow.

Zdefiniowaniu 1 analizie najistotniejszych obszaréw wymagajacych wyréwnywania szans
edukacyjnych oraz ustaleniu celow, bedacych odpowiedzia na istniejace problemy, towarzyszy
w strategii wyznaczenie miernikow, dzigki ktorym mozliwy jest biezacy monitoring
realizacji oraz bilans koncowy.



Strategia wyrownywania szans edukacyjnych na terenie gminy sklada si¢ z nastepujacych
elementow:

= analiza stanu zastanego,

= okreslenie silnych i stabych stron edukacji w gminie, szans i zagrozen,

= zdefiniowanie problemow,

= okreslenie celow strategicznych,

= okreslenie celow operacyjnych,

* przypisanie = celom  operacyjnym  konkretnych  programéw = wraz =z

miernikami,
* wyznaczenie instytucji odpowiedzialnych za realizacj¢ programow,
= okreslenie zrodet finansowania programow.

Realizacja strategii zaktada istnienie zgody spolecznej co do realizacji zatozonych celow.
Dlatego pozadane jest aby z projektem dokumentu zapoznato si¢ jak najwigcej mieszkancow
gminy. Metodologia zastosowana przy budowaniu niniejszej strategii uwzgledniata
mozliwie szeroki udzial mieszkancéw gminy poprzez: 1) zaproszenie do udzialu w
warsztatach liderow lokalnych i rodzicoéw oraz przedstawicieli kluczowych instytucji i
organizacji pozarzadowych; 2) przeprowadzenie konsultacji spotecznych po
opracowaniu projektu strategii. Miato to na celu doprowadzenie do akceptacji spotecznej
podjetych prac i przyjetych zatozen.

Strategia, w zaproponowanym ksztalcie, jest nie tylko wizja wyréwnania szans
edukacyjnych w gminie, w tym szans matych dzieci, ale i swoistym planem inwestycyjnym.
Musi wige stanowi¢ integralng czg$¢ innych dokumentéw niezbednych dla planowego
rozwoju gminy: Strategii Rozwoju Gminy, Studium Uwarunkowan 1 Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego oraz Wieloletniego Planu Inwestycyjnego.

Posiadanie Gminnej Strategii Wyrownywania Szans Edukacyjnych stanowi wazng pomoc w
zakresie ubiegania si¢ o S$rodki zewngtrzne. Gmina moze wykaza¢ w czytelny sposob
istnienie struktury logicznej rozwiazania istniejacych problemow oraz wykluczenie biezacych
uwarunkowan politycznych, gospodarczych czy zwiazanych z kadencyjnoscia wiadz gminnych.
Niniejsza Strategia Wyrownywania Szans Edukacyjnych jest koherentna ze strategia rozwoju
powiatu ketrzynskiego 1 wojewodztwa warminsko-mazurskiego oraz uwzglednia priorytety
biezacych 1 planowanych programéw wsparcia rozwoju lokalnego.

I OPIS STOSOWANEJ METODY
1. Informacje wstepne

Wypracowanie podstaw Gminnej Strategii Wyréwnywania Szans Edukacyjnych odbywato
si¢ podczas spotkan warsztatowych z przedstawicielami réznych grup mieszkancow.

W czasie spotkan zostala przeprowadzona analiza silnych 1 mocnych stron edukacji w
gminie, w tym edukacji matych dzieci, oraz szans i zagrozen zewngtrznych (tzw. analiza
SWOT), jak rowniez sprecyzowano cele strategiczne i operacyjne.

2. Podstawowe informacje o metodzie SWOT

Analiza SWOT zostala wykorzystana jako kompleksowa metoda stuzaca do
badania otoczenia edukacji w gminie, w tym edukacji matych dzieci, oraz okreslenia
wewnetrznych zaleznosci w tym obszarze. Analiza SWOT jest oparta na prostym
schemacie klasyfikacji: wszystkie czynniki majace wpltyw na biezaca i przyszta sytuacje
edukacji, w tym edukacji matych dzieci, dzieli si¢ na;



» zewnetrzne w stosunku do edukacji, w tym edukacji matych dzieci i majace
charakter uwarunkowan wewngtrznych,
» wywierajace negatywny wplyw na edukacje, w tym edukacj¢ matych dzieci i
majace wpltyw pozytywny.
Ze skrzyzowania przedstawionych podzialdéw powstaja cztery kategorie czynnikow:
zewngtrzne pozytywne — szanse,
zewngtrzne negatywne — zagrozenia,
wewngtrzne pozytywne — mocne strony,
wewngetrzne negatywne — stabe strony.

YVVVY

Analiza SWOT polega na zidentyfikowaniu wymienionych czterech grup czynnikow,
opisaniu ich wptywu na rozwo6j edukacji w gminie, w tym edukacji matych dzieci, a takze
mozliwo$ci ostabiania lub wzmacniania sity ich oddziatywania. Zderzenie ze soba szans i
zagrozen z mocnymi i stabymi stronami gminnej edukacji pozwala na okreslenie jej pozycji
strategicznej, a takze moze by¢ zrodlem ciekawych rozwiazan.

W przeprowadzonej analizie SWOT zostata dokonana identyfikacja czynnikow
kluczowych, ktore moga mie¢ decydujacy wplyw na przyszto§¢ edukacji w gminie, w
tym edukacji matych dzieci.

3. Podstawowe informacje o metodzie ZOPP (planowanie ukierunkowane na cel)

Istota metody planowania ukierunkowanego na cel jest zatozenie, ze informacje i
wiedza potrzebna do wypracowania Gminnej Strategii Wyrownywania Szans Edukacyjnych
istnieje, ale poszczegolne jej elementy sa nieuporzadkowane 1 rozproszone w réznych instytucjach
1 organizacjach.

Lokalni liderzy

Merytoryczna rolg w wypracowaniu Gminnej Strategii WyroOwnywania Szans
Edukacyjnych odegrali lokalni liderzy, wlaczeni do zespolu planujacego na podstawie
posiadanego doswiadczenia, wiedzy i1 reprezentatywnosci.

Osoba i rola moderatora

Moderatorem spotkan, kierujacym pracami zespotow w trakcie warsztatow, byl
przedstawiciel Fundacji Rozwoju Dzieci im. J. A. Komenskiego. Rola moderatora polegata na
kierowaniu dyskusja, porzadkowaniu wypowiedzi, utrwalaniu wynikéw dyskus;ji.

Glowne zasady metody ZOPP

Podstawowa forma dyskusji podczas trwania spotkan warsztatowych z przedstawicielami
mieszkancow bylo planowanie w grupie. Wazny byt zatem odpowiedni wybor faktycznych
liderow, bedacych reprezentantami istotnych dla gminy srodowisk.

Etapy w procesie planowania

Analiza problemow sktadata si¢ z nastgpujacych elementow:

» ustalenie probleméw podstawowych dla wyréwnywania szans edukacyjnych —w

gminie, w tym edukacji matych dzieci,

» przeanalizowanie przyczyn i skutkdw tych problemow.
Analiza celow powstata na bazie hierarchii probleméw (opis stanu po rozwiazaniu
problemow).
Planowanie programow (dziatan prowadzacych do osiagnigcia przyjetych celow)
obejmowato:

» opracowanie szkicu dziatan,

» sformulowanie najwazniejszych zatozen dotyczacych sposobu dzialania,



» okreslenie miernikow realizacji,
» okreslenie 0sob badz instytucji odpowiedzialnych za realizacjg.

II. INWENTARYZACJA ZASOBOW GMINY W
WYROWNYWANIA SZANS EDUKACYJNYCH

KONTEKSCIE

Dane demograficzne
Gmina Ketrzyn liczy 8148 mieszkancow, w tym 2324 dzieci i mtodziezy w wieku 0-18 lat.

Tabela 1 Liczba dzieci i mlodziezy w gminie Ketrzyn wg kategorii wiekowych (na 31 XII 2008)

Kategoria wiekowa Liczba o0s6b
wiek 0-3 377

wiek 3-6 373

wiek 6-18 1574

Zrédlo; Dane Urzedu Gminy Ketrzyn

Do placowek oswiatowych na terenie gminy Ketrzyn uczgszcza ogotem 1155 dzieci. 268 dzieci w
wieku 0-5 lat nie korzysta z edukacji przedszkolne;.

Tabela 2 Dzieci i mlodziez w placowkach o$wiatowych gminy Ketrzyn (rok szkolny 2008/2009)

Typ placowki Liczba placéowek | Lokalizacja Liczba
W gminie uczeszezajacych
przedszkole 1 Karolewo 25
osrodki przedszkolne 3 Wilkowo, Nakomiady, Biedaszki 80
szkoly podstawowe 4 Wilkowo, Nakomiady Biedaszki, | 468
(z oddziatami ,,0”) Kruszewiec
gimnazja 2 Wilkowo, Karolewo 314

Zrédto; Dane Urzedu Gminy Ketrzyn

W roku szkolnym 2008/2009 71 dzieci 6-letnich rozpoczeto edukacje w klasach 0, a 100 dzieci 13-
letnich rozpoczgto nauke na poziomie gimnazjum.

Tabela 3 Liczba dzieci 6-letnich w gminie Ketrzyn w oddzialach ,,0” (rok szkolny 2008/ 2009)

Miejscowosé Liczba dzieci 6-letnich (rocznik 2003)
Wilkowo 11

Nakomiady 8

Biedaszki 20

Kruszewiec 32

Zrédto; Dane Urzedu Gminy Ketrzyn

Tabela 4 Liczba uczniéw w szkolach podstawowych i gimnazjum (rok szkolny 2008/2009)

Nazwa szkoly Liczba uczniéw
ZS Wilkowo 141

SP Nakomiady 60

SP Biedaszki 111

SP Kruszewiec 142

Gminne Gimnazjum w Karolewie 259

Zrédlo; Dane Urzedu Gminy Ketrzyn

Rejonizacja szkol w gminie Ketrzyn
W szkotach ucza sig dzieci 1 mtodziez z miejscowosci rozproszonych na terenie gminy.

Tabela S Wykaz miejscowosci w rejonach poszczegélnych szkol w gminie Ketrzyn

Nazwa szkoly Charakterystyka rejonu
Nazwy miejscowosci Liczba
miejscowosci
ZS Wilkowo Wilkowo, Lazdoje, Pregowo, Henrykowi, Stadniki, Stachowizna 6
SP Nakomiady Nakomiady, Koczarki, Langanki, Godzikowo, Poganowo, Przeczniak, | 12




Salpik, Poganéwko, Zalesie Ketrzynskie, Batowo, Sekstyny, Ugiertowo

SP Biedaszki

Biedaszki Male, Biedaczki, Filipéwka, Grabno, Nowy Miyn, Porgbek,
Marszewo, Gromki, Gnatowo, Gnatowi kol., Smokowo, Trzy Lipy,
Gatwuny, Jezewo, Kaskajmy, Olchowo, Borki, Katkajmy, Ostry Rog,
Battrucie, Dzialki, Banaszki, Nowy Mikielnik, Linkowo, Kotkowo,
Oweczarki

26

SP Kruszewiec

Czerniki, Woptawki, Rybniki, Gory, Gierloz, Kruszewiec, Karolewo,
Kwiedzina, cegiclnia, Owczarnia, Pozarki, Martiany, Osewo, Nowa
Rozanka, Stara Rozanka, Dabrowa, Wymianki, Parcz, Mazany, Jankowo,
Suchodoty, Gryzarki, Strzyze

23

SP nr 3 w
Ketrzynie

Nowa Wies Ketrzynska, Stawkowo, Wolka, Windykujmy, Wajsznory,
Brzeznica, Nowa Wie$ Mala, Mutawki, Jurki, Wymiary, Mutawski Dwor,
Wilamowo

12

Zrédto; Dane Urzedu Gminy Ketrzyn

Dowozy do szkot

Stan drég gminnych na wielu odcinkach utrudnia dojazd do szkot.

Tabela 6 Liczba uczniéw dowozonych do szkél podstawowych i gminnego gimnazjum (rok szkolny 2008/2009)

Nazwa szkoly Liczba uczniow
ZS Wilkowo 94

SP Nakomiady 60

SP Biedaszki 91

SP Kruszewiec 132

Gminne Gimnazjum 229

Zrédto; Dane Urzedu Gminy Ketrzyn

Tabela 7 Liczba uczniéw w szkolach podstawowych i gimnazjach dochodzacych do drogi (rok szkolny 2008/2009)

Nazwa szKkoly Liczba uczniéw
ZS Wilkowo 47

SP Nakomiady 6

SP Biedaszki 20

SP Kruszewiec 10

Gminne Gimnazjum 30

Zrédto; Dane Urzedu Gminy Ketrzyn

Finansowanie o§wiaty w gminie
Znaczny udzial wydatkéw w budzecie gminy K¢trzyn stanowia pozycje zwiazane z edukacja.

Tabela 8 Struktura budzetu gminy Ketrzyn na rok 2008.

Budzet gminy Ketrzyn 2008

Dochody ogoétem 23726753,80

Wydatki ogétem 23949583,62

Zrédlo; Dane Urzedu Gminy Ketrzyn

Tabela 9 Struktura wydatkow na o§wiate w gminie Ketrzyn (budzet gminy na rok 2008)

Kategoria Kwota
subwencja o§wiatowa 4854406,00
dowdz dzieci 280803,04
inwestycje w o$wiacie (budowa sali sportowej w Gimnazjum Gminnym i jej wyposazenie) 3492406,38
wydatki na szkoly podstawowe 3417227,63
wydatki na Gimnazjum Gminne w Karolowie i Gimnazjum w Wilkowie 1897119,76
wydatki na funkcjonowanie oddziatow 0 280803,04
dotacje do przedszkoli niepublicznych, w tym 268665,06
- Karolewo 7275428
-gmina Mragowo i miasto Ketrzyn 195910,78
(dotacje do dzieci z gminy Ketrzyn)

doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli 15030,70
Pozostata dziatalno$¢ (w tym wydatki zwigzane z refundacja ksztatcenia pracownikoéw miodocianych | 38947
QOdpis na zaktadowy fundusz swiadczen socjalnych nauczycieli- emerytow i rencistow 4925748




Zrédlo; Dane Urzedu Gminy Ketrzyn

Infrastruktura spoleczna

Na terenie gminy Kegtrzyn funkcjonuja parafie rzymsko-katolickie przy kosciotach w
Nakomiadach, Wilkowie, Karolewie, Ke¢trzynie ($w. Jacka 1 $§w. Jerzego), Radziejach,
Stertawkach Wielkich, parafia ewangelicko-augsburska w Ketrzynie (Kaplica w
Koczarkach), parafia ukrainsko-bizantyjska w Ketrzynie, parafia prawostawna w Kgtrzynie,
zbor kosciota zielonoswiatkowego, zbor baptystow 1 zbor §wiadkéw Jehowy, zbor Wiary
Ewangelijnej. Dzialaja  Stowarzyszenie O$wiatowo- Kulturalne Gminy Kgtrzyn,
Stowarzyszenie Edukacja Rozwd) Aktywnos¢ ,,ERA”, Stowarzyszenie GNIAZDO z siedziba
w Warszawie prowadzace S$wietlice w Slawkowie, Polskie Towarzystwo Turystyczno-
Krajoznawcze Oddziat w Ketrzynie, Woptawskie Stowarzyszenie Aktywnosci Lokalnej
»HIntegracja”, Zwiazek Emerytow 1 Rencistow Koto w Karolowie, Zwiazek Harcerstwa
Polskiego Hufiec w Ketrzynie, Zwiazek Harcerstwa Rzeczpospolitej Szczep w Karolowie,
Ochotnicza Straz Pozarna w Karolowie 1 Wilkowie, Oddziat Akcji Katolickiej przy Parafii
sw. Jerzego w Ketrzynie, Koto Kobiet Wiejskich w Nakomiadach, Komitet Wiejski
Utworzenia Swietlicy w Pozarkach, Spoteczny Komitet Budowy Wodociagéw i Kanalizacji
w Cegielni, Mazurskie Stowarzyszenie na Recz osob Niepelnosprawnych w Ketrzynie
prowadzace Warsztaty Terapii Zajgciowej, Aeroklub Krainy Mazur Lotnisko Wilamowo

Produkcja, ustugi

Na terenie gminy dziataja POL —-MOT Tour, MEW 1 Piekarnia Mistrza Jana w Biedaszakch
Matych, BUDMAT — Wytwoérnia Materialow Budowlanych w Wilkowie, Pracownia
Rzemiosta Artystycznego Stolarstwo Meblowe 1 Pracownia Autorska Stankiewicz,
PAKFOL, DABO B. Wojcik w Kruszewcu, MEW w Niewodniku, Stachowiznie, Wilkowie,
Pregowie 1 Cegielni, FOLFLEX w Gnatowie, Wyrdb Nagrobkow w Matej Wsi, SOBCAR —
Osrodek Szkolenia KierowcoOw w Smokowie, Muzeum Mazurskie w Owczarni, 2
manufaktury ceramiczne, 5 warsztatbw samochodowych, 1 szrot, 9 gospodarstw
agroturystycznych, 37 gospodarstw rolnych powyzej 100 ha.

Turystyka

Gmina Ketrzyn w catosci stanowi obszar atrakcyjny dla turystyki i wypoczynku. Znajduja si¢
tu kompleksy lesne z gama réznorodnych gatunkéw roslin i zwierzat, Réwnie znaczacym
walorem, sprzyjajacym rozwojowi turystyki, sa czyste jeziora: Itawki, M¢j, Wersminia,
Siercze, Kwiedzinskie. Przez teren gminy przebiegaja turystyczne trasy rowerowe,
wyznaczone na lokalnych sciezkach 1 drogach gminnych o matym natezeniu ruchu kotowego,
ktére sa czynnikiem wspierajacym rozwoj turystyki wedréwkowej (trasa o znaczeniu
regionalnym Lidzbark Warminski-Reszel- Swigta Lipka-Ketrzyn-Gizycko, trasy ,,Do kwatery
Hitlera” 1 im. Zofii Licharowej, osiem tras prezentujacych dziedzictwo kulturowe okolic
Ketrzyna - archeologig, kos$cioly, patace, dwory i dawne cmentarze przygotowanych przez
Muzeum w Kgtrzynie). Na obszarze gminy najwigkszym o$rodkiem koncentracji funkcji
turystycznych jest wojenna kwatera Adolfa Hitlera, zwana Wilczym Szafcem w Giertozy.
W Oweczarni znajduje si¢ Muzeum Mazurskie (w chatupie z XIX wieku prezentowana jest
kultura mazurska). Na lotnisku w Wilamowie odbywaja si¢ szkolenia lotnicze, loty widokowe
oraz imprezy lotnicze (festyny 1 jarmarki)

.  WYNIKI ANALIZY SWOT

Wstgpna wersja analizy SWOT zostala opracowana przez zespotl specjalistow na
podstawie analizy istniejacych dokumentéw opisujacych strategi¢ rozwoju gminy, dokumentow i
opracowan opisujacych zasoby gminy w kontekscie edukacji, w tym edukacji matych dzieci oraz
zalozenia programoéw wspierajacych edukacj¢ na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i



UE. Wersja koncowa analizy SWOT powstala w ramach spotkan dyskusyjnych z

przedstawicielami r6znych srodowisk gminy:

SILNE STRONY
GMINNEJ EDUKACJI
(FORMALNEJ, NIEFORMALNEJ)
- $Swietlice srodowiskowe
- osrodki przedszkolne
- organizujace si¢ grupy zabawowe
- Klub Integracji Spoteczne;j
- osoby chetne do pracy na rzecz §rodowiska
- liczne stowarzyszenia i grupy nieformalne
dziatajace na terenie gminy
- osoby z umiejgtno$ciami pozyskiwania
srodkow na projekty spoleczne
- realizacja projektow dofinansowywanych
ze $§rodkéw UE

- szkoty wiejskie przejmujace funkcje
centrow kultury

- dobre relacje szkota — samorzad —
srodowisko
- szeroka oferta imprez sportowych
- 80% wuczniow objetych jest pomoca
finansowo-materialna
- zagospodarowanie wolnego czasu dla
dzieci i mlodziezy w okresie ferii i wakacji
- dobra wspotpraca szkol/przedszkoli z
policja,  sadem,  osrodkami  pomocy
spotecznej, ochotnicza straza pozarna
- niskie zagrozenie przestepczoscia
- dobrze rozwinigty obieg informacji
(wyposazenie placowek w komputery z
dostgpem do Internetu)
- walory krajoznawcze 1 historyczne (Wilczy
Szaniec i in.)
- duza oferta edukacji pozalekcyjnej (w
2008/9 w szkotach dziata 31 kotek
pozalekcyjnych, w ktérych uczestniczy 1461
uczniow)
- aktywno$¢ sportowa mtodziezy

- wzrost przychodow mieszkancow —w
sezonie turystycznym

SEABE STRONY

GMINNEJ EDUKACJI

(FORMALNEJ, NIEFORMALNEJ)

- staba  wspélpraca  rodzicow = w
rozwiazywaniu problemow nieletnich
(bierno$¢ rodzicow we wspolpracy z

instytucjami)
- niski stopien integracji migdzypokoleniowe;j
1 kultywowania tradycji
- dysfunkcje w rodzinie

- liczne przypadki niedostosowania do
obowiazujacych norm prawnych dorostych i
matoletnich
- niski poziom wyksztalcenia dorostych
mieszkancoOw gminy
- niska §wiadomo$¢ wychowawcza rodzicéw
(dziedziczenie ztych nawykow
wychowawczych i1 edukacyjnych )
- niski standard materialny Zycia rodzin
- stabo rozwinigta lokalna przedsigbiorczosé¢
- slabo rozwini¢ta $wiadomos$¢ zdrowotna
mieszkancow
- zbyt mala liczba przedszkoli dziatajacych
na terenie gminy
- zbyt mata oferta zaj¢¢ dla dzieci w wieku
przedszkolnym
- stabo rozwinigta komunikacja autobusowa
- rozproszenie miejscowosci utrudniajace
dojazd
- niskie  umiejgtnosci  mieszkancow
organizowania sobie i dzieciom dojazdu
- niewystarczajacy dostep do mediéw na wsi
(internet, telewizja kablowa)
- niewystarczajaca liczba miejsc pracy w
gminie
-mata dostgpnos¢ kursow doskonalacych i
kwalifikacyjnych
- niska aktywno$¢ spoleczna duzych grup
mieszkancow, gtownie srodowisk
popegeerowskich
- zbyt mata liczba bibliotek, czytelni
- niska §wiadomos$¢ obywatelska
- zbyt niskie naklady na
pozaszkolna
- niewystarczajace mozliwosci finansowe
gminy w stosunku do potrzeb edukacyjnych

edukacje

SZANSE

GMINNEJ EDUKACJI (FORMALNEJ,
NIEFORMALNEJ)

- wydarzenia przyciagajace turystow: Picnic
Country, imprezy na lotnisku w Wilamowie,

ZAGROZENIA

GMINNEJ EDUKACJI

(FORMALNEJ, NIEFORMALNEJ)

- potozenie peryferyjne w stosunku do
krajowych centrow gospodarczych




zloty motoryzacyjne w Gizycku, odpusty w
Sw. Lipce, dziatalno¢ Fundacji Ochrony
Wielkich Jezior Mazurskich w Gizycku

- teren gminy nalezy do Zielonych Phuc
Polski
- duze mozliwo$ci inwestycyjne na terenie
gminy
- potencjat w postaci sity roboczej
- érodki zewnetrzne (UE, Bank Swiatowy,
prywatne fundacje grantodawcze)
- rozw@j dostgpu do Internetu
- mozliwos$ci wspotpracy miedzynarodowe;
-szerokie mozliwosci migracji
- mozliwo$¢ szerszego wlaczania rodzicéw w
realizacjg projektow spotecznych
- wypracowana koncepcja  utworzenia
Rodzinnego Domu Dziecka i1 pogotowia
rodzinnego

- niedoskonate prawo w dziedzinie polityki
spotecznej ( pomoc socjalna zbyt tatwo
dostepna, brak przejrzystej polityki
prorodzinnej

- bariery prawne (nieprecyzyjne przepisy)

- kryzys ekonomiczny

- wzrastajace bezrobocie

- polityka niesprzyjajaca rozwojowi matych
gospodarstw rolnych

- niewystarczajaco rozwinig¢ta komunikacja
publiczna

- potozenie
przemytowi

- duza migracja i emigracja wymuszona mata
liczba ofert na lokalnym rynku pracy

- zr6znicowanie kulturowe i etniczne

- inwestorzy zewngtrzni unikajacy placenia
podatkéw w gminie

- za malto placéwek wspierajacych rodziny
dysfunkcyjne - rodzinnych doméw dziecka,
pogotowia rodzinnego

- wplyw mediéw (telewizji, Internetu) na
nasilanie si¢ zagrozen typu alkoholizm,
narkomania, préby samobojcze, prostytucja
nieletnich,  dysfunkcje @ w  rodzinach;
niszczenie autorytetow;

przygraniczne  sprzyjajace

IV. ANALIZA PROBLEMOW

1. Informacje ogolne

Analiza probleméw jest etapem budowania strategii rozwoju edukacji, w tym edukacji matych
dzieci, ktory ma na celu ich identyfikacje. Problemy musza dotyczy¢ calej gminy, winny wigc
posiada¢ charakter globalny, w ostatecznosci musza dotyczy¢ wigkszej czy istotnej czg$ci
rozpatrywanej spoleczno$ci. Przeprowadzona w gminie analiza probleméw polegata na

zrealizowaniu nastgpujacego ciagu zdarzen:

» okreslenie probleméw wystepujacych w danej sytuacji, na danym terenie, musza to
by¢ problemy konkretne, istniejace ,,fu i teraz" zapis nie moze dotyczy¢ problemow
przysztych, takich ktére moga zdarzy¢ si¢ w przysztosci,

» dokonanie analizy problemdéw oraz ustalenie istniejacych migdzy nimi zwiazkéw

przyczynowo-skutkowych,

» zobrazowanie powyzszych zwiazkéw przyczynowo - skutkowych przy pomocy

schematu blokowego.

2. Spis zidentyfikowanych problemow

Wyniki osiagnigte podczas dokonywania analizy problemdéw zobrazowane sa w Tablicy 1:

Analiza problemow
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TABLICA 1. ANALIZA PROBLEMOW

Staba Dysfunkcje w Niska Niski standard Niski poziom Mato wzorcow PrzyzwyclzaJ'enie
Wspg}graca rodzinie $wiadomo$é zycia rodzin wyksztatceni zwigzanych z miesz‘ﬁ’;géw o
rodzicow w wychowawcza a przedsiebiorcz Korzystania z

rozwigzywaniu rodzicow . o oscig pomocy
problemow mieszkancoOw spotecznej
Problemy w Niekorzystne
rodzinach . Wzorce
(nieadaptacyjne srodowiskowe
WZorce (s%abo_ ro_zwmletra'
zachowan) przedsigbiorczos¢

1

1

U

Wzorce zachowan
stabo dostosowane
do aktualnych
wymagan
spoteczno-
ekonomicznych
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V.  ANALIZA CELOW
1. Metodyka okre$lania misji i celow strategicznych

Sporzadzona uprzednio analiza SWOT 1 tzw. tablica problemow daly punkt wyjscia do
sformutowania misji strategii wyrownywania szans edukacyjnych oraz okreslenia celéw
strategicznych umozliwiajacych jej osiagnigcie.

Istnieje kilka generalnych mozliwosci w okreslaniu celow strategicznych. Przy ich
definiowaniu mozna oprze¢ si¢ na:

» atutach i szansach edukacji gminy - beda to wowczas cele mozliwe do realizacji bez
wymogow duzych zmian,

» shaboSciach i szansach gminnej edukacji - realizacja celow w tym przypadku
bedzie wymagata duzej mobilizacji srodkéw 1 zdecydowanych dziatan

» atutach i zagrozeniach edukacji w gminie- cele zdefiniowane w ten sposob beda
wybiorcze, ze §wiadomym pominigciem niektorych dziedzin dziatalnosci gdyz tego
wymagac bedzie mozliwo$¢ ich realizacji

» shabosciach i1 zagrozeniach edukacji w gminie - cele defensywne, wymagajace
skupienia sig tylko na kilku modernizowanych dziedzinach.

Nakreslone cele powinny w sposéb bezposredni lub posredni neutralizowa¢ wigkszo$¢
problemow przedstawionych w tablicy. Nalezato réwniez okresli¢ tylko kilka celow
strategicznych, poniewaz zbyt duze rozdrobnienie moze spowodowac pozniejsze problemy
w realizacji.

2. Dazenie strategiczne wyrownywania szans edukacyjnych w gminie

Wizja wyréwnywania szans edukacyjnych w gminie jest szerokim zbiorem pomystow
jej mieszkancoéw, dotyczacym jej przysziego rozwoju. Moze by¢ sformutowana poprzez
nakreslenie obrazu idealnego absolwenta formalnej i nieformalnej edukacji prowadzonej w
gminie.W ramach spotkan warsztatowych wypracowano nastgpujaca wizje idealnego
absolwenta gminnej edukacji formalnej i nieformalne;.

Absolwent edukacji formalnej i nieformalnej prowadzonej w gminie Ketrzyn jest dumny z
miejsca zamieszkania, otwarty na zmiany, czerpie satysfakcje ze zdobywanego wyksztatcenia,
posiada umiejetnosci rozwijania swoich predyspozycji i zainteresowan w  Sposob
umozliwiajqcy osiqgniecie niezaleznosci ekonomicznej, potrafi nawiqzywac kontakty z
osobami z roznych srodowisk, prowadzi¢ zdrowy tryb zZycia i radzi¢ sobie z problemami dnia
codziennego.

Misja jest zwigzlym ujgciem najwazniejszych zatozen wizji - w formie krétkiego zapisu.
Spotkania warsztatowe z przedstawicielami réznych $rodowisk pozwolity na wypracowanie
misji w nast¢pujacym brzmieniu:

Misjq strategii wyrownywania szans edukacyjnych w gminie Ketrzyn jest wykreowanie nowych
wzorcow zachowan dzieci, miodziezy i dorostych lepiej dostosowanych do aktualnych
uwarunkowan spolecznych i ekonomicznych.

3. Glowne obszary dzialania (cele strategiczne).

Cele strategiczne maja za zadanie wyznaczenie gtownych obszaréw dzialan, na jakich
nalezy skupi¢ si¢ na przestrzeni najblizszych 6 lat, aby moc osiagnaé wyréwnanie
szans edukacyjnych, w tym edukacji matych dzieci. Przedstawione ponizej obszary bazuja



przede wszystkim na atutach samej gminy, oraz aktualnych szansach ujgtych w
analizie SWOT,

Cele strategii wyrownywania szans edukacyjnych w gminie Ketrzyn

Cel I Wzmocnienie wspolpracy rodzicéw w rozwiazywaniu problemow nieletnich
Cel II Podniesienie wiedzy wychowawczej rodzicow

Cel III Przeciwdziatanie dysfunkcjom w rodzinie

Cel IV Podniesienie poziomu wyksztatcenia mieszkancéw gminy

Cel V Wzmocnienie lokalnej przedsigbiorczos$ci

Uzasadnienie wyboru celu 1

Wzmocnienie wspotpracy rodzicow w rozwiqzywaniu problemow nieletnich

W gminie Kg¢trzyn coraz wigksza grupa dzieci i mlodziezy nie wklada wystarczajacego
wysitku w nauke szkolna, osiagajac wyniki ponizej swoich mozliwosci, a przy tym niechgtnie
lub niesystematycznie korzysta z zaje¢ dodatkowych organizowanych w gminie. Dodatkowe
zajgcia rozwijajace uzdolnienia 1 zainteresowania dzieci 1 mlodziezy stanowia tez wazny
element profilaktyki prowadzonej w gminie, dajac alternatywe dla spgdzania wolnego czasu
w sposOb bezpieczny, ktoremu nie towarzyszy korzystanie z uzywek. Zwigkszenie
umiejetnosci zdrowego 1 aktywnego spedzania wolnego czasu oraz dbania o swoje
bezpieczenstwo jest niezbedne, poniewaz w ostatnim czasie nauczyciele i policja obserwuja
wzrost liczby zachowan agresywnych ws$rod dzieci i mlodziezy oraz coraz wcze$niejsze
sigganie po papierosy i alkohol. Przekonanie rodzicow o wazno$ci wspolpracy w zakresie
organizowania roznych form wspdlnego spgdzania czasu stanowi kwesti¢ kluczowa w
strategii wyréwnywania szans edukacyjnych.

Uzasadnienie wyboru celu Il

Podniesienie wiedzy wychowawczej rodzicow

Zmieniajace si¢ kulturowo-spoteczne i1 ekonomiczne warunki zycia, wplyw mediow
(telewizja, Internet) powoduje, ze znaczna czg$¢ rodzicOw czuje sig¢ niepewnie w swojej roli
opieckunow 1 wychowawcow. Stad konieczno$¢ stworzenia rodzicom mozliwosci
przedyskutowania obaw i/lub probleméw, ktéorych doswiadczaja, oraz skorzystania z
profesjonalnego doradztwa.

Uzasadnienie wyboru celu I11

Przeciwdziatanie dysfunkcjom w rodzinie

Znaczna cze¢$¢ dzieci wychowuje si¢ w rodzinach dotknigtych problemem ubostwa,
alkoholizmu, przemocy. Wielu rodzicow nie radzi sobie z problemami dnia codziennego.
Rodziny z dzie¢mi niepelnosprawnymi maja utrudniony dostgp do pomocy i doradztwa
specjalistycznego. Szersza pomoc dla tej grupy rodzicow bezposrednio przektada si¢ na
stworzenie lepszego srodowiska wychowawczego wspierajacego rozwoj dzieci i mlodziezy
bedacej na starcie w gorszym potozeniu.

Uzasadnienie wyboru celu IV

Podniesienie poziomu wyksztatcenia mieszkancow gminy

Wspolne uczestniczenie w dziataniach edukacyjnych dzieci, miodziezy 1 dorostych
mieszkancoOw gminy wzmacnia poczucie wi¢zi mtodego pokolenia ze spotecznoscia lokalna.
Silng strona gminy jest tradycja edukacji opartej o sport i stosunkowo licznie dziatajace
organizacje pozarzadowe. Wykorzystanie tych zasobéw w procesie edukacji moze zwigkszy¢
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poczucie dumy dzieci, mtodziezy i1 dorostych z miejsca pochodzenia. Wspotpraca réznych
podmiotoéw pozwoli lepiej wykorzystac te zasoby.

Uzasadnienie wyboru celu V

Wzmocnienie lokalnej przedsigbiorczosci

Wymagania rynku rosna, klienci poszukuja dobrze wyksztalconych fachowcow. Stad
koniecznos¢ lepszego dostosowania edukacji szkolnej i pozaszkolnej do indywidualnych
predyspozycji i1 zainteresowan mieszkancOw gminy w sposoéb uwzgledniajacy potrzeby
lokalnego i zewngtrznego rynku.

4. Cele operacyjne

Kazdemu z celéw strategicznych przyporzadkowanych jest kilka celow operacyjnych
( krétkoterminowych). Sa one okreslone w ten sposdb, aby ich realizacja przyczyniata si¢ w
sposob bezposredni lub posredni do osiagnigcia celu gltoéwnego (strategicznego). Moze si¢
zdarzy¢, ze analogiczne lub bardzo zblizone cele operacyjne bgda stuzy¢ realizacji r6znych
celow strategicznych - nie jest to zaden btad w zatozeniach, nalezy raczej przyjac¢ za oczywiste
naktadanie si¢ obszarow dzialan i niemozliwos¢ ich $cislego rozgraniczania. Cele operacyjne
moga zosta¢ uszeregowane w tabelach - odpowiadajacym zalozonym celom strategicznym.
Propozycje celéw operacyjnych moga zosta¢ przedstawione na spotkaniach dyskusyjnych z
mieszkancami, gdzie nast¢puje omowienie 1 ostateczny wybor.

Cel strategiczny I Wzmocnienie wspolpracy rodzicow w rozwiazywaniu problemoéw
nieletnich
Cele operacyjne
1.Wzmocnienie wspoipracy rodzicow w zakresie wspierania wczesnego rozwoju
dzieci.
2.Upowszechnienie wzorcow wspolnego spedzania czasu  dzieci, miodziezy i
dorostych mieszkancow gminy.

Cel strategiczny II Podniesienie wiedzy wychowawczej rodzicow
Cele operacyjne:
1.Zorganizowanie punktéw doradztwa wychowawczego.
2.Zorganizowanie grupowych form wsparcia wychowawczego dla rodzicow

Cel strategiczny III Przeciwdziatanie dysfunkcjom w rodzinie
Cele operacyjne:

1. Poszerzenie wsparcia terapeutycznego.

2. Wzmocnienie dziatan profilaktycznych.

3. Aktywizacja spoteczno-zawodowa

Cel strategiczny IV Podniesienie poziomu wyksztalcenia mieszkancow gminy
Cele operacyjne:

1.Wzmocnienie kompetencji kluczowych

2. Promowanie ksztatcenia ustawicznego.

Cel strategiczny V Wzmocnienie lokalnej przedsigbiorczosci

Cele operacyjne:
1.Inicjowanie przedsigbiorczosci w sektorze ustug edukacyjnych.
2. Wsparcie dla przedsigbiorcow.
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