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1. Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Gminy Ketrzyn do 2025 roku zostata opracowana w ramach projektu
,Strategiczne planowanie szansg rozwoju ketrzynskiego obszaru funkcjonalnego”, ktory jest
wspoffinansowany ze $rodkdw Unii Europejskiej przyznanych w ramach ,Konkursu dotacji
na dziatania wspierajgce jednostki samorzadu terytorialnego w zakresie planowania
wspOtpracy w ramach miejskich obszaréw funkcjonalnych”. Liderem tego projektu jest Zwigzek
Gmin ,Barcja”, natomiast partnerami projektu s gmina Reszel i gmina Korsze.

Zapisy Strategii Rozwoju Gminy Ketrzyn sg spdjne ze Strategig Rozwoju Ketrzyriskiego Obszaru
Funkcjonalnego. Podstawg do opracowania tej Strategii stato sie podpisanie w dniu 14
pazdziernika 2014 r. przez przedstawicieli samorzagddw powiatu ketrzyfiskiego porozumienia
w sprawie utworzenia Ketrzynskiego Obszaru Funkcjonalnego. Utworzenie Obszaru
Funkcjonalnego ma duze znaczenie ze wzgledu na podejécie Unii Europejskiej do realizacj
polityki rozwoju w perspektywie 2014-2020. Zwigzane jest to z ideg promowania partnerstwa
i wspOtpracy miedzy jednostkami samorzaddw terytorialnych (JST) w celu realizowania
wspodinych przedsiewzie¢. Dzieki realizacji takich projektéw mozliwe jest wykorzystanie
wspdinych potencjatdow, mocnych stron do dalszego rozwoju i przezwyciezanie problemdw,
ktore dotyczg wszystkich jednostek.

Tworzenie Strategii Rozwoju Gminy Ketrzyn wpisuje sie w dokumenty strategiczne zaréwno
na poziomie krajowym i europejskim. Mozna do nich zaliczy¢:

Dokumenty krajowe:

= Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030,
= Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie,
= Ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym,
= Zatozenia Krajowej Polityki Miejskiej,
= Strategia Rozwoju Polski Wschodniej do roku 2020,
= Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego do 2025,
Dokumenty europejskie:

= Pakiet legislacyjny dla polityki spdjnosci przedstawionymi przez KE w dniu 6 pazdziernika
2011 r.,

= Strategia Europa 2020,
= Umowa Partnerstwa 2014-2020,
= Zasady realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Polsce.

Planujac rozwoj gminy nalezy uwzglednié, ze zaspokajanie potrzeb mieszkancéw, rozwijanie
infrastruktury technicznej i spotecznej oraz rozwdj gospodarczy warunkowane sg wieloma
czynnikami zewnetrznymi i wewnetrznymi. Strategia Rozwoju to scenariusz osiggania celéw,
do ktorych dazy wspdlnota samorzadowa. To pozwala transformowaé sytuacje obecng
na projektowang w Strategii.
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Na podstawie pozyskanych danych ilosciowych i jakoSciowych, wynikéw spotkan warsztatowo-
konsultacyjnych oraz badan spotecznych zostaty opracowane cele priorytetowe, szczegétowe
kierunki dziatan i zadania realizacyjne, ktére wyznaczajg charakter rozwoju i sposoby dazenia
do osiggniecia zaktadanej misji i wizji gminy.

Przy okresSlaniu celéw priorytetowych uwzglednione zostaty wystepujace uwarunkowania
zewnetrzne i wewnetrzne. Cele priorytetowe dotyczg spraw, co do ktérych wiadze
samorzadowe gminy i partnerzy spoteczni, kazdy w zakresie swoich kompetencji, moga
podejmowac autonomiczne dziatania.

Proponowane w Strategii cele i zadania stuzgce ich realizacji, obejmujg wszystkie sfery zycia
i funkcjonowania gminy. W pracach nad Strategia wyodrebnione zostaty trzy obszary
strategiczne:

= obszar spoteczny,
= obszar potencjatéw i zasobdw,
= obszar gospodarki i promociji.

Kompleksowe podejscie, bedace cechg planowania strategicznego powoduje, iz realizacja tak
okreslonej Strategii jest wspolnym zadaniem wiadz samorzadowych i wszystkich partneréw
spoteczno-gospodarczych dziatajgcych na terenie gminy.

Bardzo waznym aspektem jest uspotecznienie procesu opracowania i wdrazania Strategii przy
udziale wszystkich gtownych partneréw spoteczno-gospodarczych.

Do realizacji Strategii niezbedne bedzie podejmowanie dziatan:
= samodzielnych przez wtadze samorzadowe,
= samodzielnych przez podmioty sektora prywatnego,
= samodzielnych przez organizacje pozarzadowe,
= indywidualnych przez mieszkancéw i ich nieformalne grupy i sSrodowiska,

= wspdlnych z udziatem partnerédw z roznych sektordw (publicznego, prywatnego
i pozarzagdowego).
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Opis metodologiczny

. Cel i gldwne zatozenia projektu

Opracowanie dokumentu ,Strategii Rozwoju Gminy Ketrzyn do 2025 roku” ma umozliwi¢

real

izacje nastepujacych celéw:
identyfikacje obszaréw wsparcia/obszaréw problemowych,
okreslenie celdw rozwojowych,

okreslenie priorytetéw i listy przedsiewzie¢ do realizacji, w tym ze wskazaniem
strategicznych projektow,

poprawe warunkéw rozwoju i integracji Obszaru Funkcjonalnego.

Tworzenie dokumentu Strategii odbywato w oparciu o nastepujgce zatozenia:

1)
2)
3)

4)

),

Przyjeta zostata perspektywa planowania do 2025 roku.
Strategia opracowywana byta metodg uspoteczniona.

Strategia jest spodjna ze Strategig Ketrzynskiego Obszaru Funkcjonalnego, Strategig
Rozwoju Warminsko-Mazurskiego do 2025 r. oraz innymi dokumentami strategicznymi
i planistycznymi wyzszego szczebla (wspolnotowymi, krajowymi, regionalnymi).

Strategia koncentruje sie na zagadnieniach, przedsiewzieciach i innych dziataniach
stuzacych rozwigzywaniu probleméw demograficznych, spotecznych, gospodarczych,
$rodowiskowych i klimatycznych, ktére wptywajg na rozwoj gminy.

Strategia uwzglednia zasady zrownowazonego rozwoju, to jest:

= zachowanie szansy dla przysztych pokolen na realizacje ich potrzeb,

= poszanowanie zasobdw ze wzgledu na ich ograniczono$¢,

= harmonizowanie ekologicznych, spotecznych i ekonomicznych celéw rozwoju,

= dlugookresowe podejscie do analizowania, planowania i urzeczywistniania celéw

6)
7)

8)
9)

rozwoju.

Planowanie i realizacja strategii uwzglednia potrzeby mieszkancdw gminy jak réwniez
perspektywe catego Obszaru Funkcjonalnego.

Zadaniem strategii jest utatwienie wiadzom gminy osiggania dtugookresowych celéw
rozwojowych.

Projekt dokumentu strategii rozwoju zostat poddany konsultacji spotecznej.

Strategia ma okreslony sposob wdrozenia i monitorowania.

6

Projekt pn.: ,Strategiczne planowanie szansg rozwoju ketrzyrskiego obszaru funkcjonalnego” wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013 przyznanych w ramach ,,Konkursu dotacji na dziatania wspierajace jednostki

samorzadu terytorialnego w zakresie planowania wspdtpracy w ramach miejskich obszaréw funkcjonalnych”

KORSZE

_— T

Bapcan ”

Zwigzek Gmin ,Barcja” Gmina Reszel Gmina Korsze



UNIA EUROPEJSKA
POMOC TECHNICZNA EUROPEJSKI FUNDUSZ -
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ROZWOJU REGIONALNEGO
2.2. Opracowanie syntetycznej diagnozy

2.2.1. Zakres diagnozy

Na potrzeby powstajgcego dokumentu zostata opracowana strategiczna diagnoza aktualnego
stanu gminy Ketrzyn. Na podstawie przeprowadzonych analiz sformutowane zostaty wnioski
stanowigce podstawe do wyznaczenia kierunkdw rozwoju. W oparciu o zebrane dane zostaty
takze wskazane obszary wsparcia zgodne z wytycznymi dla dokumentéw Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych. Elementem diagnozy jest rowniez opracowana analiza probleméw
oraz SWOT dla gminy.

2.2.2. Analiza danych zastanych

Diagnoza zostata sformutowana na podstawie analizy danych zastanych (desk research), przy
czym gtdwnym zrédtem informacji byly dane udostepnione przez jednostki administracji
samorzadowej (w tym dokumenty strategiczne).

W miare potrzeby i mozliwosci wykorzystane zostaty rdwniez dane z innych zrodet, w tym:

= wyniki badan delimitacji Ketrzynskiego Obszaru Funkcjonalnego (KOF) opracowane
w ramach projektu ,Przeprowadzenie badan oraz diagnozy i delimitacji ketrzyiskiego
obszaru funkcjonalnego w ramach projektu pn. Strategiczne planowanie szansg rozwoju
ketrzynskiego obszaru funkcjonalnego”,

= dane Gidwnego Urzedu Statystycznego oraz Banku Danych Lokalnych,
= dane instytucji rynku pracy.
Analiza obejmowata aktualne dane (nie starsze niz 5 lat).

2.2.3. Badania ankietowe

Celem przeprowadzenia badan spotecznych byto uwzglednienie perspektywy spotecznosci
lokalnej przy opracowywaniu diagnozy oraz formutowaniu Strategii Rozwoju Gminy.

Zaproszenie do wziecia udziatu w badaniu zostato skierowane do dwdch podgrup:
= mieszkancéw gminy,

= przedsiebiorcow prowadzacych dziatalno$¢ na terenie gminy oraz inne podmioty
dziatajgce na terenie gminy.

Badania spoteczne zostaly przeprowadzone za pomocg kwestionariusza ankiety internetowej
CAWI (Computer Assisted Web Interview). Jest to technika badawcza polegajaca
na zamieszczeniu kwestionariusza na stronie WWW, aby respondenci mogli wypetni¢ go
za posrednictwem Internetu w dogodnym dla siebie czasie. Do jej zalet nalezy wiec mozliwo$¢
dotarcia do oséb rozproszonych terytorialnie oraz fakt, iz respondenci mogli bra¢ udziat
w badaniu bez wychodzenia z domu. Wazne jest rowniez wysokie poczucie anonimowosci
respondentow, sprzyjajace szczerym i otwartym odpowiedziom.
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Kwestionariusz zostat umieszczony na dwoch wyspecjalizowanych platformach internetowych
Wykonawcy:

= Cyfrowy Manager — ankieta zostata opublikowana na platformie, zas osoby wytypowane
(przedsiebiorcy) do udziatu w niej otrzymaty drogg elektroniczng zaproszenie
ze spersonalizowanym linkiem umozliwiajgcym wypetnienie kwestionariusza.

= CyfrowaDemokracja.pl— ankieta zostata umieszczona na platformie bedacej narzedziem
dialogu spotecznego. Do udziatu w niej zaproszeni zostali wszyscy chetni, informacje
o badaniu (wraz z linkiem) opublikowano na stronach internetowych odwiedzanych przez
mieszkancow — stronach jednostek samorzadowych, portalach spotecznosciowych, etc.

2.3. Uspotecznienie procesu

Prace nad Strategia byty prowadzone przez konsultantow z udziatem kluczowych
interesariuszy. Przedstawiciele wiadz samorzadowych, wytypowani pracownicy JST oraz
reprezentanci poszczegdlnych grup interesow spotecznosci lokalnej uczestniczyli w pracach
nad opracowaniem Strategii. Miato to zapewni¢ wysoki stopie akceptacji dokumentu
(co z kolei co warunkuje skuteczno$¢ na etapie wdrozenia).

Przyjeto nastepujgce zasady pracy nad Strategia:
1) Kierowanie pracg przez przedstawicieli Zamawiajgcego.
2) Udziat w pracach diagnostycznych i projektowych przedstawicieli wtadz samorzadowych.
3) Aktywne uczestnictwo:
= czotowych politykdw/lideréw lokalnych,
= reprezentantdw gtdwnych grup intereséw,
= kluczowych podmiotdw dziatajgcych na obszarze gminy.
4) Partycypacja spoteczna:

= udziat reprezentantdw spotecznosci lokalnej (jako zrdédta informacji, wspdtautoréw
koncepcji oraz realizatorédw przysztych dziatan),

= mobilizowanie mieszkaricodw do dyskusji, tworzenia i dziatania,
= publiczna konsultacja strategii.

2.3.1. Zalozenia koncepcji uspotecznienia

Udziat spotecznosci lokalnej w opracowywaniu dokumentu Strategii byt konieczny, aby
dokument jak najpetniej odzwierciedlat potrzeby i preferencje zrdznicowanych grup
interesariuszy z obszaru KOF. Dlatego tez przyjete zostaty nastepujgce zatozenia dotyczace
uspotecznienia prac nad Strategia:
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= proces uspotecznienia prac nad dokumentami realizowany byt ws$rdd interesariuszy
dokumentéw, a wiec podmiotdw (oséb fizycznych i prawnych), na ktdrych
funkcjonowanie wptyw beda miaty opracowywane dokumenty,

= w ramach procesu prowadzona byta zaréwno komunikacja jedno- jak i dwukierunkowa,
= uspotecznienie byto prowadzone w sposéb bezposredni,

= wszystkie dziatania zaplanowane w ramach procesu uspotecznienia byly na biezgco
dopasowywane do oczekiwan, potrzeb i mozliwosci uczestnikéw procesu.

2.3.2. Warsztaty strategiczne (spotkania warsztatowo-konsultacyjne
z liderami spotecznymi)

Spotkanie warsztatowe miato na celu wigczenie przedstawicieli spotecznosci gminy Ketrzyn do
prac nad Strategig. Poprzez zaangazowanie osdb reprezentujgcych rézne grupy interesariuszy
mozliwe byto dokonanie wielostronnej analizy aktualnej sytuacji. Do udziatu w warsztacie
zaproszone zostaty osoby, ktore ze wzgledu na role petnione w zyciu spotecznym gminy mogg
by¢ okreslone mianem , Lideréw spotecznych”. Podczas spotkania odbywaty sie prace w trzech
obszarach: spotecznym, zasobow i potencjatow oraz gospodarki i promocji gminy.

Dla uzyskania jak najlepszych rezultatdéw pracy zastosowana zostata technika moderagji
wizualnej. Istotne byto rowniez prowadzenie dyskusji przez moderatora, dzieki czemu mozliwe
byto zogniskowanie jej na kluczowych zagadnieniach jak réwniez zapewnienie wysokiego
poziomu aktywnosci wszystkich obecnych osdb.

2.3.3. Spotkanie konsultacyjne z mieszkancami

Na etapie konsultacji dokumentu zostato przeprowadzone spotkanie majgce na celu
umozliwienie mieszkancom wyrazenia swoich opinii odnosnie Strategii. Miato ono charakter
otwarty. W celu dotarcia do jak najwiekszej liczby osob informacje byly rozpowszechniane
za pomocg plakatdéw, informacji na tablicach ogtoszen, stronach www oraz informacji
przekazywanych we wszelkiego rodzaju spotkaniach organizowanych w gminie Ketrzyn.
Wiadze gminy wspotpracowaty z Wykonawcag w rozpowszechnieniu informacji o konsultacjach
poprzez zamieszczenie informacji na urzedowych stronach internetowych oraz rozestanie
zaproszen do ich udziatu.

2.3.4. Konsultacje on-line z wykorzystaniem platformy
CyfrowaDemokracja.pl

Platforma CyfrowaDemokracja.pl to narzedzie stuzace do przeprowadzenia konsultacji
w formie on-line. Formularz konsultacyjny zostat zamieszczony w Internecie, dzieki czemu
wszystkie zainteresowane osoby miaty do niego dostep z dowolnego komputera, w dogodnym
dla siebie czasie. Jest to funkcjonalne rozwigzanie utatwiajgce udziat w konsultacjach oséb
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zamieszkujgcych caty obszar gminy, réwniez tych, ktérych dyspozycyjnos¢ czasowa jest
niewielka (np. ze wzgledu na dziatalno$¢ zawodowg czy aktywnos$¢ spoteczng).

Do konsultacji zostat zatgczony dokument Strategii, tak aby przed wyrazeniem swoich opinii
mieszkancy mogli zapoznac sie z jego trescig. Taka forma przeprowadzenia konsultacji
zapewnita wysokg jako$S¢ merytoryczng zgtoszonych komentarzy, a takze utatwita
opracowywanie ich (uwagi zgtaszane za posrednictwem formularza odnosity sie
do konkretnych czesci Strategii).

Konsultacje byly promowane poprzez serwisy samorzadowe oraz strony dotyczgce Obszaru
Funkcjonalnego. Dzieki przekazaniu informacji o konsultacjach poprzez mozliwie wiele
kanatdéw, mozliwe byto dotarcie do mozliwie licznej grupy interesariuszy Strategii.
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3. Diagnoza strategiczna gminy Ketrzyn

3.1. Informacje ogolne (potozenie geograficzne, rys historyczny, podziat
administracyjny)

Gmina Ketrzyn zajmuje powierzchnie 28 536 ha potozona jest w potudniowo-wschodniej czesci
powiatu ketrzynskiego, w pétnocnej czesci wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Granice
terytorialne gminy przebiegaja nastepujaco:

= potnoc - gmina Srokowo i Barciany (powiat ketrzynski),

= wschdd - gmina Wegorzewo i gmina Gizycko (powiat wegorzewski i powiat gizycki),

= potudniowy wschod - gmina Ryn (powiat gizycki),

= potudnie - gmina Mraggowo (powiat mragowski),

= zachdd - gmina Reszel i gmina Korsze (powiat ketrzynski).

Mapa 1. Polozenie gminy Ketrzyn na tle Ketrzynskiego Obszaru Funkcjonalnego
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Zrodto: www.geoportal.gov.pl

W centrum gminy znajduje sie miasto Ketrzyn, ktére stanowi wyodrebniong jednostke
administracyjng (gmine miejskg Ketrzyn).

Gmina wiejska Ketrzyn jest drugg gming rolniczg w powiecie ketrzyiskim, powierzchnia rolna
stanowi ok. 70%. We wschodniej i potudniowo-wschodniej czeSci gminy skupione s3
kompleksy leSne — pozostatosci wielkiej puszczy pruskiej — zajmujgce okoto 21% powierzchni.
Z biegiem lat puszcza zostata niemalze wytrzebiona, a las utrzymat sie na gruntach bagnistych.
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Wsrdd laséw, dominuje las $wiezy z przewagg sosny, debu, brzozy i Swierku. Lasy sg bogate
w leszczyne, maliny, jezyny, poziomki oraz grzyby. Wystepujg licznie zwierzeta takie jak: sarna,
jelen, tos i dzik.

3.2. Rozwdj spoteczny
3.2.1. Demografia

Struktura wieku i pfci

W 2013 r. gmine Ketrzyn zamieszkiwato 8 439 osdb, gestos¢ zaludnienia natomiast wynosita
natomiast 29,53 os/km?. Mieszkancy gminy stanowili 12,84% catej ludnosci zamieszkujgcej
powiat ketrzynski.

W stosunku do roku 2009 nastgpit wzrost liczby mieszkancéw o 219 oséb. Dynamika zjawiska
wyniosta 105,2. Gmina Ketrzyn w analizowanym okresie odznaczata sie najwiekszym
przyrostem ludnosci. Nieznaczny przyrost ludnosci odnotowano w: miescie Ketrzyn (dynamika
101,4), gminie Barciany (dynamika 100,9) oraz gminie Korsze (dynamika 100,6). W gminach
Reszel i Srokowo odnotowano spadek liczby ludnosci w roku 2013 w stosunku do roku 2009.
Dynamika wskazanego zjawiska w wymienionych gminach wynosita odpowiednio dla gminy
Reszel 98,6 oraz dla gminy Srokowo 96,5.

Dynamika przyrostu ludnosci w gminie byta wieksza od dynamiki przyrostu ludnosci w kraju
(dynamika 100,9) oraz wojewodztwie warminsko-mazurskim (dynamika 101,4).

Tabela 1. Liczba ludnosci w gminie Ketrzyn i w jednostkach poréwnywanych

Jednostka Dynamika
terytorialna 2009 2010 2011 2012 2013 (2009=100)
Polska 38 167 329 | 38 529 866 | 38 538 447 | 38 533 299 | 38 495 659 100,9
woj. warminsko-
mazurskie 1427 118| 1453782 1452596, 1450697| 1446915 101,4
powiat ketrzynski 65 080 66 964 66 642 66 325 65 735 101,0
miasto Ketrzyn 27 672 28 519 28 363 28 256 28 051 101,4
gmina Ketrzyn 8 020 8 443 8 470 8472 8 439 105,2
gmina Barciany 6 609 6 790 6 753 6 758 6 671 100,9
gmina Korsze 10 322 10 610 10 579 10 473 10 388 100,6
gmina Reszel 8 084 8 241 8 155 8 088 7 968 98,6
gmina Srokowo 4 373 4 361 4322 4 278 4218 96,5

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL oraz danych przekazanych przez Urzad

Gminy Srokowo
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Wykres 1. Liczba ludnosci w gminie Ketrzyn w latach 2009-2013
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Najliczniejszg grupe wiekowg, w 2013 r., w gminie Ketrzyn stanowity osoby w wieku 35-54
(28,3%). Nieznacznie wyzszy udziat podanej grupy wiekowej w spotecznosci ogdtem
odnotowano w gminie Srokowo (28,4%). Najmniejszy udziat podana grupa wiekowa miata
wsrdd mieszkancdw gminy Barciany. Nalezy jednak podkreslic fakt, iz mieszkancy w wieku 35-
54, w gminie Barciany, stanowili az 26,7% wszystkich mieszkancow.

Ludno$¢ w wieku 0-19 oraz 20-34 stanowita wsrdd spotecznosci gminy Ketrzyn az 48,4%.
W odniesieniu do jednostek poréwnywanych jest to najwyzsza warto$¢ wskaznika. Nieznacznie
nizszy udziat we wskazanych przedziatach wiekowych odnotowano w gminie Barciany (46,4%)
oraz Korsze (46,7%).

Ludno$¢ w wieku 55-64, w 2013 r., w gminie Ketrzyn stanowita 12,3%. Udziat podanej grupy
wiekowej w poréwnaniu do jednostek referencyjnych, w tym do powiatu, wojewddztw oraz
kraju, jest najnizszy.

Mieszkancy najstarszej analizowanej grupy wiekowej (65+) w gminie Ketrzyn stanowili 11,0%.
W odniesieniu do jednostek referencyjnych jest to najnizszy udziat wskazanej grupy wiekowej.
Nieznacznie wyzszy udziat podanej grupy wiekowej odnotowano w gminie Korsze (12,0%).

Szczegotowq strukture wiekowa, w 2013 r., w gminie Ketrzyn oraz jednostkach referencyjnych
obrazuje ponizsza tabela.

Kobiety w gminie Ketrzyn, w 2013 r., stanowity 49,1% ogdtu mieszkancéw. Jest to jedna
z najnizszych wartosci podanego wskaznika wsrdd poréwnywanych jednostek. Nizszg warto$¢
odnotowano jedynie w gminie Barciany (49%). W powiecie ketrzyfiskim kobiety stanowity
50,9%, w wojewodztwie warminsko-mazurskim 51%, natomiast w kraju 51,6%.
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W gminie Ketrzyn najwiekszy odsetek kobiety stanowity w grupie wiekowej 65+ (63,4%).
W odniesieniu do jednostek porownywanych wiekszy udziat kobiet w podanej grupie wiekowej
odnotowano w gminach: Barciany (64,8%), Korsze (65,9%) oraz Reszel (65%). Réwniez
warto$¢ ww. wskaznika byta wyzsza dla powiatu ketrzynskiego (63,8%), natomiast dla kraju
oraz wojewoddztwa warminsko-mazurskiego byta nizsza odpowiednio o 1,9 oraz 1,2 pkt.
procentowego.

Szczegobtowy odsetek mieszkancdéw w poszczegdinych grupach wiekowych, w 2013 r., w gminie
Ketrzyn oraz jednostkach referencyjnych obrazuje ponizsza tabela.

14
Projekt pn.: ,Strategiczne planowanie szansg rozwoju ketrzynskiego obszaru funkcjonalnego” wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013 przyznanych w ramach ,,Konkursu dotacji na dziatania wspierajace jednostki
samorzadu terytorialnego w zakresie planowania wspdtpracy w ramach miejskich obszaréw funkcjonalnych”

KORSZE

AL Gy

—

N By
BARCIN

Zwigzek Gmin ,Barcja” Gmina Reszel Gmina Korsze



POMOC TECHNICZNA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Tabela 2. Struktura wieku i ptci w gminie Ketrzyn oraz jednostkach poréwnywanych w 2013 r. (%)

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

Jednostka Ogotem Udziat kobiety w poszczegolnych grupach wiekowych
0-19 20-34 35-54 55-64 65+ 0-19 20-34 35-54 55-64 65+ Ogédlem

Polska 20,5 23,1 27,2 14,4 14,8 48,7 49,2 49,9 52,7 61,5 51,6
woj. warminsko-

mazurskie 21,5 23,8 27,5 14,4 12,8 48,7 48,5 49,3 52,0 62,2 >1,0
powiat ketrzynski 20,1 23,4 27,6 15,2 13,7 47,6 47,3 49,4 51,6 63,8 50,9
miasto Ketrzyn 18 22,4 27,5 17,3 14,8 48,1 48,5 51,3 54,1 62,8 52,3
gmina Ketrzyn 23,7 24,7 28,3 12,3 11,0 48,1 46,0 47,5 47,9 63,4 49,1
gmina Barciany 22,3 24,1 26,7 13,6 13,3 44,5 46,9 48,2 46,3 64,8 49,0
gmina Korsze 21,9 24,8 27,5 13,8 12,0 48,0 45,7 48,2 50,1 65,9 49,9
gmina Reszel 18,8 22,8 27,5 15,2 15,7 47,4 47,8 49,0 50,4 65,0 51,2
gmina Srokowo 20,4 24,0 28,4 13,9 13,3 47,9 47,2 46,2 51,0 62,5 49,6
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL
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W gminie Ketrzyn w 2013 r. najliczniejszg grupe stanowili mieszkaricy w wieku produkcyjnym
(65,3%). W poréwnaniu do JST nalezacych do KOF, jedynie w gminach Korsze oraz Srokowo,
odpowiednio o 0,5 oraz 1,0 pkt procentowy odnotowano wyzszg wartosS¢ tego wskaznika.
W pozostatych jednostkach referencyjnych szczebla powiatowego, wojewddzkiego oraz
w kraju odnotowano nizszg warto$¢ wskaznika.

Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym w gminie Ketrzyn, w 2013 r., stanowita 21,1%.
We wszystkich jednostkach referencyjnych warto$¢ wskaznika byta nizsza. Najmniej
mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym stanowili mieszkancy miasta Ketrzyn (16%).

13,6% mieszkancow gminy Ketrzyn stanowita ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym.
W odniesieniu do jednostek poréwnywanych jest to najnizsza warto$¢ wskaznika.

Wskaznikiem, ktdry obrazuje starzenie sie spoteczenstwa jest takze wspdtczynnik obcigzenia
demograficznego, czyli stosunek liczby ludnosci w wieku przed- i poprodukcyjnym na 100 osdb
w wieku produkcyjnym. Zbyt wysokie wartosci tego wskaznika mogg byc¢ niekorzystne m.in.
z punktu widzenia finanséw publicznych (mata liczba oséb ptacacych podatki przy duzej liczbie
0sob korzystajgcych ze Swiadczen pomocy spotecznej, ochrony zdrowia itp.). W przypadku
gminy Ketrzyn wskaznik ten osiggnat poziom 53,2. Jest to jedna z najnizszych wartosci
w odniesieniu do poréwnywanych jednostek, nizsza warto$¢ zostata odnotowana jedynie
w gminie Srokowo (50,9). W poréwnaniu dla $redniej dla KOF warto$¢ wskaznika jest nizsza
0 0,1 pkt.

Proces starzejgcego sie spofeczenstwa w mniejszym stopniu dotyczy gminy Ketrzyn
niz jednostek poréwnywanych.
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Tabela 3. Struktura wieku wedtug grup ekonomicznych w 2013 r.

Ludnos$¢ w wieku
w wieku w wieku w wieku przedprodukcyjnym | poprodukcyjnym na przed: : poprodukcyjnym na
ednostia przedprodukcyjnym | produkcyjnym | poprodukcyjnym na 100 os6b w 100 os6b w wieku p;)g;o:sulll()cyjnymkna 100 os6b w wieku

(%) (%) (%) wieku produkcyjnym produkcyjnym pro dfkc;;rr;::‘u przedprodukcyjnym

Polska 18,2 63,4 18,4 28,6 29,0 57,6 101,2
Wwoj. warminsko-

mazurskie 19,0 64,7 16,3 29,4 25,3 54,6 86,0

powiat ketrzynski 17,6 65,0 17,4 27,1 26,8 53,9 98,7

miasto Ketrzyn 16,0 64,6 19,4 24,7 30,0 54,7 121,3

gmina Ketrzyn 21,1 65,3 13,6 32,3 20,9 53,2 64,9

gmina Barciany 19,2 64,7 16,1 29,6 24,8 54,4 83,7

gmina Korsze 19,2 65,8 15,0 29,1 22,8 51,9 78,3

gmina Reszel 16,4 64,3 19,3 25,5 30,1 55,6 117,7

gmina Srokowo 17,7 66,3 16,0 26,8 24,1 50,9 89,8

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

1 Wskaznik obcigzenia demograficznego
17

Projekt pn.: ,Strategiczne planowanie szansg rozwoju ketrzynskiego obszaru funkcjonalnego” wspdtfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013 przyznanych
w ramach ,Konkursu dotacji na dziatania wspierajace jednostki samorzadu terytorialnego w zakresie planowania wspdtpracy w ramach miejskich obszaréw funkcjonalnych”

|KORSZE

-

BaRca

Zwigzek Gmin ,Barcja” Gmina Reszel Gmina Korsze



UNIA EUROPEJSKA
POMOC TECHNICZNA EUROPEJSKI FUNDUSZ
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ROZWOJU REGIONALNEGO

Ruch naturalny i wedrowkowy

W stosunku do roku 2009, w roku 2013 w gminie Ketrzyn odnotowano spadek wartosci
wskaznika: urodzenia zywe na 1000 ludnosci. Warto$¢ wskaznika w 2009 r. wynosita 10,1,
natomiast w 2013 r. wynosita 9,8. W poréwnaniu do jednostek referencyjnych jest to jedna
z wyzszych warto$ci ww. wskaznika. Wiecej urodzen zywych na 1000 mieszkancéw, w 2013
r., odnotowano w gminie Srokowo, warto$¢ wskaznika wyniosta 10,6.

Liczba urodzen zywych na 1000 ludnosci w kraju oraz w wojewddztwie warminsko-mazurskim
byta nieznacznie nizsza niz w gminie Ketrzyn. Warto$¢ ww. wskaznika dla kraju wynosita 9,6,
natomiast dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego 9,4.

W stosunku do roku 2009, w roku 2013 w gminie Ketrzyn odnotowano nieznaczny wzrost
wartosci wskaznika: zgony na 1000 ludnosci. Warto$¢ wskaznika w 2009 r. wynosita 11,61,
natomiast w 2013 r. wynosita 11,73. W poréwnaniu do jednostek referencyjnych jest to jedna
z wyzszych wartosci ww. wskaznika. Wiecej zgonéw na 1000 mieszkancow, w 2013 r.,
odnotowano w gminie Korsze oraz Srokowo, warto$¢ wskaznika wyniosta odpowiednio 11,90
oraz 13,61.

Liczba zgonéw na 1000 ludnosci w kraju oraz w wojewddztwie warminsko-mazurskim byta
nizsza niz w gminie Ketrzyn. Warto$¢ ww. wskaznika dla kraju wynosita 10,06, natomiast dla
wojewddztwa warminsko-mazurskiego 9,61.

Tabela 4. Liczba urodzen, zgonéw oraz przyrost naturalny w gminie Ketrzyn na 1000
ludnosci

2009 2010 2011 2012 2013
Liczba urodzen 10,10 12,10 11,60 12,30 9,80
Liczba zgondw 11,61 8,69 9,12 10,37 11,73
Przyrost naturalny -1,51 3,41 2,48 1,93 -1,93

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Tabela 5. Urodzenia zywe i zgony w przeliczeniu na 10002 w gminie Ketrzyn i jednostkach
porownywanych, w latach 2009-2013

Jednostka urodzenia zywe na 1000 ludnosci zgony na 1000 ludnosci

terytorialna 2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013
Polska 10,9 10,7 10,1 10,0 96| 10,09| 9,83| 9,75 9,99 10,06
woj. warminsko-
mazurskie 11,6/ 10,8 10,2 9,9 94| 9,22| 890 891 9,24| 9,61
powiat ketrzynski 11,0 10,0 10,4 9,3 87| 11,4 98| 104| 10,0 11,5
miasto Ketrzyn 11,1 9,5 9,0 8,5 80 11,1 94| 10,2 9,1 11,4
gmina Ketrzyn 10,1 12,1 11,6 12,3 98 11,6 8,7 91 104 11,7
gmina Barciany 12,2 12,0 11,4 10,7 83| 11,0 97| 11,5 95| 11,3
gmina Korsze 106/ 96 121/ 90 91| 11,5 11,1| 10,7/ 10,1 11,9

2 W celu poréwnania danych pomiedzy jednostkami terytorialnymi réznego typu (gminy, powiaty,
wojewodztwa, kraj), Gtowny Urzad Statystyczny przelicza cze$¢ danych na liczbe oséb (np. 10 000
0s6b). Stad rozbiezno$¢ miedzy liczbami bezwzglednymi (np. liczbg dziatajgcych w gminie przychodni
czy stowarzyszen) a wzglednymi (wskazniki). Dzieki wskaznikom mozliwe jest okreslenie, jak gmina
Srokowo prezentuje sie na tle innych gmin Ketrzynskiego Obszaru Funkcjonalnego oraz innych jednostek
terytorialnych.
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Jednostka urodzenia zywe na 1000 ludnosci zgony na 1000 ludnosci
terytorialna 2009 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2009 2010 | 2011 2012 2013
gmina Reszel 10,3 8,1 8,9 8,3 87  125| 109 11,1| 12,1 104
gmina Srokowo 11,4| 10,8 13,2 98| 10,2 9,8 8,9 8,8/ 11,70| 13,5

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL oraz danych przekazanych przez Urzad
Gminy Srokowo

W stosunku do roku 2009, w roku 2013 w gminie Ketrzyn odnotowano dwukrotny wzrost liczby
zawieranych matzenstw. W pozostatych gminach nalezacych do KOF wiekszg liczbe matzenstw
odnotowano w miescie Ketrzyn (126) oraz w gminie Korsze (44).

Liczba zawartych matzenstw w przeliczeniu na 1000 mieszkancow w gminie Ketrzyn w roku
2013 wynosita 4,7. W poréwnaniu do roku 2009 nastgpit przyrost o 2,2 matzenstwa.
Najwiekszg wartos¢ wskaznika w gminie Ketrzyn odnotowano w 2010 r. — 6,1 matzenstwa na
1000 mieszkancéw. W odniesieniu do gmin podobnych jest to jedna z wyzszych wartosci ww.
wskaznika. Wyzszg wartos¢ (4,9) odnotowano w gminie Srokowo. W catym powiecie
ketrzynskim warto$¢ wskaznika, w 2013 r., wynosita 4,4 matzenstwa na 1000 ludnosci.

W odniesieniu do pozostatych jednostek referencyjnych liczba zawartych matzenstw, w 2013
r., w przeliczeniu na 1000 mieszkancow byta na zblizonym poziomie jak w gminie Ketrzyn.
Warto$¢ wskaznika odnotowana dla kraju wynosita 4,7, natomiast dla wojewodztwa
warminsko-mazurskiego 4,5.

Tabela 6. Liczba matzenstw zawartych w gminie Ketrzyn, w latach 2009-2013, na tle kraju
i jednostek poréwnywanych

Liczba zawartych matzenstw
Jednostka ogodtem na 1000 ludnosci

2009 | 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2009 | 2010 | 2011 2012 2013
Polska 228 206 203 180

250 794 337 471 850 396 6,6 59 54 53 4,7
Woj.
warminsko- 9427 | 8370| 7643| 7523| 6556 6,6 5,8 53 52 4,5
mazurskie
powiat 431 416 369, 337 292 66 62 55 51 44
ketrzynski
miasto Ketrzyn 228 176 176 152 126 8,2 6,2 6,2 54 4,5
gmina Ketrzyn 20 51 36 37 40 2,5 6,1 4,3 4,4 4,7
gmina Barciany 48 41 31 29 26 7,1 6,0 4,6 4,3 3,9
gmina Korsze 63 72 61 53 44 6,0 6,8 5,7 5,0 4,2
gmina Reszel 46 52 40 42 36 5,6 6,3 4,9 5,2 4,5
gmina Srokowo 26 24 25 24 20 6,1 58 6,1 59 4,9

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Saldo migracji w gminie Ketrzyn w latach 2009-2013 wynosito Sredniorocznie (-0,1%o)
i w odniesieniu do jednostek poréwnywanych byt to najwyzsza warto$¢ wskaznika. Identyczng
wartos¢ wskaznika za analizowany okres odnotowano dla catego kraju.

W gminach nalezacych do KOF odnotowano znacznie nizsze wartosci ww. wskaznika. Réwniez
$rednia dla powiatu ketrzynskiego (-4,9) oraz dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego (-2,0)
byta znacznie nizsza. Na uwage zastuguje réwniez fakt, ze gmine Ketrzyn, w analizowanym
okresie, charakteryzowat bardzo duzy naptyw ludnosci na pobyt staty w przeliczeniu na 1000
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mieszkancow — na poziomie 16,1. Jest to najwyzsza warto$¢ wskaznika w odniesieniu
do jednostek poréwnywanych.

Srednioroczne saldo migracji w tym okresie dla miasta Ketrzyn byto niewiele powyzej $redniej
dla powiatu i wynosito (-4,2%o). Jest to warto$¢ prawie dwa razy wyzsza niz warto$¢ dla gminy
Srokowo, gdzie odnotowano najnizszy poziom salda migracji (-8,3%o).

Tabela 7. Srednioroczne migracje na pobyt staly na 1 000 mieszkancow (%oo)

Naplyw Odptyw Saldo migracji
i 2009-2013 2009-2013 2009-2013

Polska 11,2 11,3 -0,1
Woj. warminsko-

mazurskie 11,6 13,6 -2,0
powiat ketrzynski 10,2 15,1 -4,9
miasto Ketrzyn 9,3 13,5 -4,2
gmina Ketrzyn 16,1 16,2 -0,1
gmina Barciany 8,6 16,5 -7,9
gmina Korsze 11,1 17,1 -6,0
gmina Reszel 9,0 15,9 -6,9
gmina Srokowo 7,2 15,6 -8,4

Zrodfo: opracowanie witasne na podstawie danych GUS BDL

3.2.2. Warunki zycia mieszkancow

W roku 2013, w stosunku do 2009 r., w gminie Ketrzyn nastgpit spadek liczby mieszkan
oddawanych do uzytku na 1000 mieszkancéw, dynamika zjawiska wyniosta 82,6. W 2013 r.
w gminie Ketrzyn w 2013 r. oddano 2,4 mieszkania w przeliczeniu na 1000 ludnosci.
W odniesieniu do gmin podobnych jest to najwyzsza warto$¢ wskaznika. W poréwnywanych
gminach odnotowane wartosci ww. wskaznika byty od 0,0 (gmina Barciany) do 1,0 (miasto
Ketrzyn). Rowniez Srednia wartosS¢ wskaznika dla obszaru KOF (0,8) byta 3-krotnie nizsza niz
w gminie Ketrzyn.

Srednia wartos¢ wskaznika dla kraju oraz wojewddztwa warmirisko-mazurskiego byta wyzsza
niz w gminie Ketrzyn i wynosita odpowiednio 3,8 i 3,3.

W roku 2013, w stosunku do 2009 r., w gminie Ketrzyn nastgpit znaczny spadek liczby
mieszkan oddawanych na 1000 zawartych matzenstw, dynamika zjawiska wyniosta 43,5.
W 2013 r. w gminie Ketrzyn oddano 500 mieszkan w przeliczeniu na 1000 zawartych
matzenstw. W odniesieniu do gmin podobnych jest to najwyzsza wartoS¢ wskaznika.
W poréwnywanych gminach odnotowane wartosci ww. wskaznika byty od 0,0 (gmina Barciany)
do 230,2 (miasto Ketrzyn). Rowniez Srednia warto$¢ wskaznika dla obszaru KOF (188,4) byta
prawie 3-krotnie nizsza niz w gminie Ketrzyn.

Srednia wartoé¢ wskaznika dla kraju oraz wojewddztwa warminsko-mazurskiego byta wyzsza
niz w gminie Ketrzyn i wynosita odpowiednio 804,5 i 731,7.

Szczegotowe dane dot. mieszkan oddawanych na 1000 ludnosci i na 1000 zawartych
matzenstw w gminie Ketrzyn i jednostkach referencyjnych znajdujg sie w ponizszej tabeli.
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Tabela 8. Liczba mieszkan oddanych na 1 000 ludnosci oraz na 1 000 matzenstw wraz z dynamika wzrostu wskaznikbw w gminie
Ketrzyn i jednostkach porownywanych w latach 2009-2013

mieszkania na 1000 ludnosci Dynamika A na 1900 ST Dynamika
Jednostka (2009=100) matzenstw (2009=100)
2009 @ 2010 | 2011 2012 | 2013 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Polska 4,2 3,5 34 4,0 3,8 89,9 638,0| 5949| 634,2| 750,1| 804,5 126,1
woj. warminsko-

mazurskie 34 3,3 3,1 3,8 3,3 97,5| 5148| 568,3| 5979| 730,6| 7317 142,1
powiat ketrzynski 2,1 2,3 1,2 2,2 0,8 39,7 3179| 370,2| 219,5| 427,3| 1884 59,3
miasto Ketrzyn 3,8 2,1 1,7 3,5 1,0 27,0/ 4649| 3352| 267,0| 644,7| 2302 49,5
gmina Ketrzyn 2,9 10,1 1,9 3,2 2,4 82,6 | 1150,0 | 1666,7| 444,4| 729,7 500,0 43,5
gmina Barciany 0,5 0,0 1,3 1,9 0,0 - 62,5 0,0/ 290,3| 4483 0,0 -
gmina Korsze 0,1 0,5 0,1 0,4 0,1 100,0 15,9 69,4 16,4 75,5 22,7 143,2
gmina Reszel 0,0 0,5 0,9 0,1 0,4 - 0,0 76,9 175,0 23,8 83,3 -
gmina Srokowo 1,0 0,2 0,2 0,2 0,5 50,0 153,8 41,7 40,0 41,7 100,0 65,0

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL
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Wyposazenie w mieszkan w instalacje wodociggowa, fazienki oraz centralne ogrzewanie ma
znaczny wptyw na komfort zycia mieszkancow.

W 2013 r. w gminie Ketrzyn 93,4% mieszkan byto wyposazonych w sie¢ wodociggowg. W roku
2013, w stosunku do roku 2009, nastgpit wzrost o 2,1 pkt. procentowego liczby mieszkan
wyposazonych w instalacje wodociggowg. We wszystkich poréwnywanych jednostkach
wyposazenie w instalacje wodociggowg byto na zblizonym poziomie i za kazdym razem
obejmowato ponad 90% mieszkan.

Wedtug danych z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w gminie Ketrzyn
w 2013 r. w fazienki byto wyposazonych 79,6% mieszkan. W stosunku do roku 2009 nastgpit
wzrost o 5,1 pkt. procentowego. W odniesieniu do jednostek poréwnywanych wyposazenie
w fazienki na poziomie 79,6% mieszkan byto najnizszg odnotowang wartoscig wskaznika.
Identyczng warto$¢ wskaznika, w 2013 r., odnotowano jedynie w gminie Barciany.

W latach 2009-2013 w gminie Ketrzyn znacznie wzrost odsetek mieszkan wyposazonych
w centralne ogrzewanie (przyrost o 7,6 pkt. procentowego). W odniesieniu do gmin
porownywanych jest to warto$¢ na poziomie Srednim. Nizsze wartosci odnotowano w gminach:
Barciany (63,6%), Korsze (69,8%) oraz Srokowo (65,2%). Wyzsze wartosci odnotowano
natomiast w miescie Ketrzyn (87,9%) oraz w gminie Reszel (74,1%).

22
Projekt pn.: ,Strategiczne planowanie szansg rozwoju ketrzyrnskiego obszaru funkcjonalnego” wspétfinansowany ze Srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013 przyznanych w ramach ,,Konkursu dotacji na dziatania wspierajace jednostki
samorzadu terytorialnego w zakresie planowania wspotpracy w ramach miejskich obszaréw funkcjonalnych”

KORSZE

_— T

Bapcan ”

Zwigzek Gmin ,Barcja” Gmina Reszel Gmina Korsze



POMOC TECHNICZNA

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

Tabela 9. Wyposazenie mieszkan w gminie Ketrzyn w instalacje w latach 2009-2013 w KOF i jednostkach porownywanych

Jednostka wodociag tazienka centralne ogrzewanie
2009 2010 2011 | 2012 2013 2009 | 2010 2011 2012 | 2013 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Polska 95,5 96,6 96,6 96,6 96,7 87,1 90,7 90,8 90,9 91,0 78,3 80,8 81,0 81,2 81,4
woj. warminsko-

mazurskie 96,6 96,9 96,9 96,9 97,0 88,4 91,4 91,5 91,6 91,7 79,2 82,0 82,1 82,3 82,5
powiat

ketrzynski 96,0 96,2 96,2 96,3| 96,3 84,3 88,1 88,2 88,3 88,3 74,5 77,7 77,7 779 77,9
miasto Ketrzyn 99,8 99,9 99,9 99,9 99,9 94,1 97,0 97,0 97,0 97,0 86,6 87,7 87,8 879 87,9
gmina Ketrzyn 91,3 93,3 93,3 93,4 934 72,5 79,2 79,3 79,5 79,6 62,9 69,9 70,0 70,3 70,5
gmina Barciany 89,8 90,8 90,8 90,9/ 90,9 75,3 79,3 79,4 79,6 79,6 59,0 63,2 63,4 63,6 63,6
gmina Korsze 95,7 95,9 95,9 959 96,0 74,8 79,9 79,9 80,0/ 80,0 65,2 69,7 69,7 69,8| 69,8
gmina Reszel 92,3 90,5 90,5 90,5/ 90,5 80,9 83,4 83,4 83,4 834 69,2 74,0 74,1 74,1 74,1
gmina Srokowo 94,2 94,5 94,5 94,5/ 94,6 75,8 81,5 81,5 81,5/ 81,5 60,5 65,1 65,1 65,1 65,2
Zrodfo: opracowanie witasne na podstawie danych GUS BDL

23

Projekt pn.: ,Strategiczne planowanie szansg rozwoju ketrzynskiego obszaru funkcjonalnego” wspdtfinansowany ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013
przyznanych w ramach ,Konkursu dotacji na dziatania wspierajgce jednostki samorzadu terytorialnego w zakresie planowania wspdtpracy w ramach miejskich obszardw funkcjonalnych”

e By
~BArcir

Zwigzek Gmin ,Barcja”

Gmina Reszel

KORSZE

— T

Gmina Korsze




UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
POMOC TECH N ICZNA ROZWOJU REGIONALNEGO

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

W 2014 r. w gminie Ketrzyn byly 63 mieszkania komunalne o fgcznej powierzchni 2791 m?.
W odniesieniu do pozostatych gmin nalezagcych do KOF jest to jedna z najmniejszych liczb
i powierzchni mieszkan. Mniejszg liczbe i powierzchnig mieszkan ogétem odnotowano jedynie
w gminie Srokowo (38 mieszkan o tgcznej powierzchni 1789 m?). Srednia powierzchnia
mieszkan komunalnych w gminie Ketrzyn, w 2014 r., wyniosta 44,30 m?). We wszystkich
gminach nalezagcych do KOF $rednia powierzchnia mieszkan byta na zblizonym poziomie
i wahata sie od 43,47 m?w gminie Korsze do 47,08 m? w miescie Srokowo.

Tabela 10. Liczba i powierzchnia mieszkan w m? komunalnych ogétem w gminie Ketrzyn
i jednostkach porownywanych 2014 r.

Jednostka Liczba mieszkan | Powierzchnia mieszkan Sredma_ pome::zchma
mieszkania
miasto Ketrzyn 689 30 353,57 44,05
gmina Ketrzyn 63 2791 44,30
gmina Barciany 102 4 660,31 45,69
gmina Korsze 195 8 476,69 43,47
gmina Reszel 287 12718 44,31
gmina Srokowo 38 1789 47,08

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez Urzedy Gmin oraz obliczenia
witasne autora

W gminie Ketrzyn w 2014 r. liczba mieszkan komunalnych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw
wynosita 7,47 i byta najnizsza wsréd porownywanych gmin nalezacych do KOF. Na zblizonym
poziomie wartoS¢ ww. wskaznika odnotowano w gminie Srokowo — 9,52 mieszkan na 1000
mieszkancow. W pozostatych gminach liczba mieszkan komunalnych w przeliczeniu na 1000
mieszkancow byta znacznie wyzsza i wynosita od 15,29 dla gminy Barciany do 36,02 dla gminy
Reszel.

Wykres 2. Liczba mieszkan komunalnych w przeliczeniu na 1000 mieszkancow w 2014 r.
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez Urzedy Gmin i GUS BDL
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3.2.3. Oswiata i opieka nad dzie¢mi

Ztobki i przedszkola

Na terenie gminy Ketrzyn nie funkcjonuje zaden ztobek. W gminie Ketrzyn, w 2014 r., miejsca
finansowane wytgcznie z budzetu gminy realizowane sa w oddziatach ,0” w szkotach
podstawowych. Dodatkowo w gminie dostepnych byto 25 miejsc w przedszkolu prywatnym.

Zgodnie z danymi GUS w latach 2009-2013 liczba dzieci w przedszkolach byta nizsza niz
oferowana liczba miejsc.

Liczba oddziatéw przedszkolnych w szkotach podstawowych w gminie Ketrzyn, w latach 2009-
2013, wahata sie od 5 (rok: 2010 i 2012) do 7 (rok: 2011) i zalezna byta od liczby dzieci
uczeszczajgcych. Srednia liczba dzieci przypadajacych na 1 oddziat maksymalnie wynosita 20.

Wykres 3. Liczba miejsc i dzieci w przedszkolach zlokalizowanych w gminie Ketrzyn
w latach 2009-2013
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL
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Wykres 4. Liczba oddzialéw przedszkolnych w szkotach podstawowych i dzieci do nich
uczeszczajacych w gminie Ketrzyn w latach 2009-2013
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Zrodto.: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Szkoty podstawowe i gimnazjalne

tacznie na terenie gminy Ketrzyn w 2013 r. funkcjonowaty 4 szkoty podstawowe:
= SP Nakomiady,
= SP Biedaszki,
= SP Kruszewiec,
= SP Wilkowo w ZS w Wilkowie.

Do ww. szkét w 2013 r. uczeszczato tgcznie 446 ucznidow oraz byto 106,7 etatdw nauczycieli.
W szkotach w gminie funkcjonowaty tacznie 23 oddziaty. Na jeden oddziat przypadato 19,4
ucznia, co w odniesieniu do jednostek poréwnywanych jest wartoscig $rednig. Najwiecej
ucznidbw na jeden oddziat, w roku 2013, przypadato w mieScie Ketrzyn (23,6), najmniej
natomiast w gminie Srokowo (16,0).

Na jednego nauczyciela w szkole podstawowej, w gminie Ketrzyn w 2013 r., przypadato
4,2 ucznia. Wartos¢ wskaznika, w odniesieniu do gmin podobnych jest na poziomie Srednim.
Najwiecej ucznidw na jednego nauczyciela, w roku 2013, przypadato w miescie Ketrzyn (5,3),
najmniej natomiast w gminie Srokowo (3,4). Nalezy jednak zauwazyC fakt, ze wszystkie
wartosci wskaznika dla poréwnywanych gmin sg na zblizonym poziomie.
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Tabela 11. Liczba szkdt podstawowych, uczniow, oddziatow i nauczycieli w 2013 roku

. . . liczba liczba liczba
liczba liczba liczba . - iy iy
Jednostka szk6t | oddziatéw | uczniéw nauczycieli uczniow/ uczniow/
(etaty) 1 oddziat 1 nauczyciela
miasto Ketrzyn 6 67 1583 296,4 23,6 5,3
gmina Ketrzyn 4 23 446 106,7 19,4 4,2
gmina Barciany 4 24 382 86,5 15,9 4,4
gmina Korsze 4 30 543 119,0 18,1 4,6
gmina Reszel 2 19 347 92,4 18,3 3,8
gmina Srokowo 1 12 192 56,8 16,0 3,4

Zrodfo: opracowanie witasne na podstawie danych GUS BDL

Biorgc pod uwage liczbe ucznidw szkdt podstawowych przypadajacych na 1 szkote w latach
2009-2013 w gminie Ketrzyn nalezy zauwazy¢, ze jest ona wzglednie stata. W 2013 r., na jedng
szkote przypadato 95,5 ucznia, co w analizowanym roku byto najnizszg wartoscia. Najwieksza
liczba ucznidéw przypadajaca na 1 szkote byta w miescie Ketrzyn (263,8).

Wykres 5. Liczba uczniow szkot podstawowych w latach 2009-2013 przypadajacych
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W 2013 r. na 1 komputer z dostepem do Internetu przeznaczonym do uzytku ucznidéw
przypadato 8,07 ucznia. Warto$¢ ww. wskaznika jest na poziomie $rednim. Najmniej uczniow
na 1 komputer z dostepem do Internetu przypadato w gminie Srokowo (4,06).

Wykres 6. Uczniowie przypadajacy na 1 komputer z dostepem do Internetu przeznaczony
do uzytku uczniow w 2013 r.
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

tacznie na terenie gminy Ketrzyn w 2013 r. funkcjonowaty 2 gimnazja:
= Gimnazjum Gminne w Karolewie,
= Gimnazjum Gminne w ZS w Wilkowie.

Do ww. gimnazjow, w 2013 r., uczeszczato tacznie 193 ucznidw oraz byto 66,32 etatow
nauczycieli. W gimnazjach w gminie funkcjonowato facznie 11 oddziatow. Na jeden oddziat
przypadato 17,5 ucznia, co w odniesieniu do jednostek poréwnywanych jest jedng z nizszych
wartosci. Najwiecej ucznidw na jeden oddziat, w roku 2013, przypadato w gminie Reszel (23,4),
najmniej natomiast jedynie w gminie Barciany (20,2).

Na jednego nauczyciela w gimnazjum, w gminie Ketrzyn w 2013 r., przypadato 2,9 ucznia. Jest
to najnizsza warto$¢ wskaznika, w odniesieniu do gmin podobnych. Najwiecej ucznidéw
na jednego nauczyciela, w roku 2013, przypadato w gminie Srokowo (4,1). Nalezy jednak
zauwazy¢ fakt, ze wszystkie wartosci wskaznika dla porownywanych gmin sg na zblizonym
poziomie.
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Tabela 12. Liczba szkdt gimnazjalnych, uczniéw, oddziatéw i nauczycieli w 2013 roku

. . . liczba liczba liczba
Jednostka I|czI3a Ilc?ba’ Ilczl_a’a nauczycieli uczniow/ uczniow/

—— L R uczniow (etaty) 1 oddziat | 1 nauczyciela
miasto Ketrzyn 6 41 876 225,7 21,4 3,9
gmina Ketrzyn 2 11 193 66,32 17,5 2,9
gmina Barciany 4 12 193 55,28 16,1 3,5
gmina Korsze 4 16 306 75,87 19,1 4,0
gmina Reszel 1 9 211 67,56 23,4 3,1
gmina Srokowo 1 6 121 29,51 20,2 4,1

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Biorgc pod uwage liczbe uczniéw gimnazjéw przypadajgcych na 1 szkote w latach 2009-2013
w gminie Ketrzyn zauwazalna jest tendencja spadkowa (roku 2009 — 134,5 ucznia na jedno
gimnazjum, roku 2013 — 96,5 ucznia na jedno gimnazjum). W odniesieniu do gmin podobnych
warto$¢ wskaznika w 2013 r. byta na poziomie S$rednim. Najwieksza liczba ucznidw
przypadajgca na 1 szkote byta w miescie Reszel (211,0).

Wykres 7. Liczba uczniow szkét gimnazjalnych w latach 2009-2013 przypadajacych
na 1 szkole
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL
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Szkoty ponadgimnazjalne

Na terenie gminy Ketrzyn dziata jedna szkota ponadgimnazjalna - Zespdt Szkét Centrum
Ksztatcenia Rolniczego (ZSCKR), Zasadnicza Szkota Zawodowa w Karolewie (organ
prowadzacy — minister wtasciwy ds. rolnictwa).

3.2.4. Ochrona zdrowia

W gminie Ketrzyn funkcjonujg 3 gabinety lekarskie, ktére zlokalizowane
sg w 3 miejscowosciach: Parczu, Nakomiadach i w Wilkowie. W okresie 2009-2013 w gminie
Ketrzyn nie funkcjonowata natomiast zadna przychodnia. Biorgc pod uwage, ze gmina Ketrzyn
otacza miasto, jej mieszkancy korzystajg ze stuzby zdrowia wtasnie w placéwkach miejskich.
W pozostatych poréwnywanych gminach liczba przychodni byta wieksza i wynosita od 2 (gmina
Barciany) do 9 (miasto Ketrzyn).

Tabela 13. Liczba przychodni na 10 000 mieszkancow w latach 2009-2013

Liczba przychodni na 10 000 mieszkancow

Jednostka Dynamika

2009 2010 2011 2012 | 2013 (2009=100)

Polska 4 4 5 5 5 125
woj. warminsko-mazurskie 5 5 6 6 6 120
powiat ketrzynski 4 4 5 5 6 150
miasto Ketrzyn 7 7 7 8 9 129
gmina Ketrzyn 0 0 0 0 0 =
gmina Barciany 2 2 2 2 2 100
gmina Korsze 3 3 3 3 3 100
gmina Reszel 5 5 5 5 5 100
gmina Srokowo 5 5 5 5 5 100

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

3.2.5. Pomoc spoteczna i rozwigzywanie problemow spotecznych
Swiadczeniem pomocy spotecznej w gminie Ketrzyn zajmuje sie Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej. Dodatkowo przy GOPS dziata Klub Integracji Spotecznej, ktorego celem:

= zmniejszenie bezrobocia,
= przeciwdziatanie marginalizacji Srodowisk popegeerowskich,
= przeciwdziatanie przemocy i uzaleznieniu3,

oraz O$rodek Konsultacyjno-Psychoedukacyjny ds. przeciwdziatania przemocy w rodzinie,
ktorego gtdwnym celem jest ograniczenie przemocy w rodzinach na terenie gminy Ketrzyn.

W okresie 2009-2013 w gminie Ketrzyn szacunkowy % ludnosci pozostajgcej w trwale ztej
sytuacji materialnej byt na wzglednie statym poziomie od 30% w roku 2012 do 34% w roku

3 https://sites.google.com/site/gopsketrzyn/KIS, dostep on-line 12.02.2014 r.
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2010. W roku 2013 w gminie Ketrzyn warto$¢ ww. wskaznika byta na poziomie 33%
i w odniesieniu do gmin poréwnywanych byta na najwyzszym poziomie. Zblizony szacunkowy
odsetek ludnosSci pozostajgcej w trwale ztej sytuacji materialnej odnotowano w 2013 r.
w gminie Barciany (30%). Najmniejszy szacunkowy % ludno$ci pozostajgcej w trwale ziej
sytuacji materialnej odnotowano natomiast w miescie Ketrzyn (10,8%).

Tabela 14. Szacunkowy % ludnosci pozostajacej w trwale zlej sytuacji materialnej

Szacunkowy % ludnosci pozostajacej w trwale zlej sytuacji materialnej
(odsetek osdb z danej jednostki samorzagdowej, ktére otrzymaty pomoc socjalng
od Osrodka Pomocy Spotecznej w danym roku)

Jednostka 2009 2010 2011 2012 2013
miasto Ketrzyn 11,7 11,6 10,5 10,3 10,8
gmina Ketrzyn 32,0 34,0 32,0 30 33,0
gmina Barciany 41,0 36,0 33,0 31 30,0
gmina Korsze 27,1 26,2 25,2 24,8 25,3
gmina Reszel 17,6 18,1 16,2 17,1 18,2
gmina Srokowo 28,0 24,0 27,0 26,2 25,7

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez Urzedy Gmin

3.2.6. Aktywnos¢ obywatelska i partycypacja spoteczna

Z pojeciem aktywnosci spotecznej wigze sie pojecie kapitatu spotecznego, ktéry wg Roberta
Putnama definiuje sie jako cechy organizacji spofecznych, takich jak sieci (uktady) jednostek
lub gospodarstw domowych oraz powigzanych z nimi norm i wartosci, ktore kreujg efekty
zewnetrzne dla catej wspoinoty. Jednym z miernikdw kapitatu spotecznego i aktywnosci
obywatelskiej jest frekwencja wyborcza oraz liczba stowarzyszen, organizacji spotecznych
i fundacji na 10 000 ludnosci.

W gminie Ketrzyn frekwencja wyniosta 40,48%, co w poréwnaniu do innych gmin KOF jest
wartosécig na poziomie Srednim. Warto$¢ ta jest bardzo zblizona do frekwencji w catym
wojewodztwie warmifnsko-mazurskim (40,54%) oraz w kraju (39,28%). Znacznie
przekraczajgcy Srednig dla wojewddztwa odznaczyta sie gmina Barciany, gdzie w wyborach
wzieto udziat 47,81% uprawnionych do gtosowania.

Tabela 15. Frekwencja w wyborach samorzadowych w 2014 r. (%)

Jednostka terytorialna wybory samorzadowe 2014
Polska 39,28
woj. warminsko-mazurskie 40,54
powiat ketrzynski 40,20
miasto Ketrzyn 36,77
gmina Ketrzyn 40,48
gmina Barciany 47,81
gmina Korsze 43,36
gmina Reszel 39,89
gmina Srokowo 43,63

2Zrodfo: http.//wybory2014.pkw.gov.pl/pl
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W gminie Ketrzyn na 1000 mieszkancow przypadaty w latach 2009-2013 niezmiennie
2 organizacje pozarzadowe. Biorgc pod uwage inne gminy KOF, to najwiecej — 4 organizacje
na 1000 mieszkancdéw przypadaty w 2013 r. w gminie Reszel i Srokowo.

Tabela 16. Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1000 mieszkancow

Jednostka 2009 2010 2011 2012 2013
Polska 3 3 3 3 3
woj. warminsko-mazurskie 3 3 3 3 3
powiat ketrzynski 2 2 2 2 3
miasto Ketrzyn 3 3 3 3 3
gmina Ketrzyn 2 2 2 2 2
gmina Barciany 2 2 2 2 3
gmina Korsze 1 1 1 1 2*
gmina Reszel 3 4 3 3 4
gmina Srokowo 2 3 3 3 4

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL oraz *informacji z Urzedu Gminy Korsze
oraz Krajowego Rejestru Sadowego

3.2.7. Podsumowanie

= Gmine Ketrzyn charakteryzuje silniejszy trend wzrostowy niz jednostki poréownywane
(dynamika za lata 2009-2013=105,2). Oznacza to, ze w gminie Ketrzyn szybciej zwieksza
sie liczba ludnosci niz w jednostkach referencyjnych. Na takg sytuacje wptywa fakt,
ze gmina Ketrzyn oprdécz atrakcyjnych warunkdéw do zamieszkania otacza miasto
i w zwigzku z tym wystepuje zjawisko ruralizacji, czyli cze$¢ ludnosci wyprowadza sie
na tereny poza miejskie dojezdzajac do pracy, do miasta. Jednocze$nie analiza struktury
wiekowej ludnosci pokazuje, ze spoteczenstwo gminy Ketrzyn jest ,miodsze” niz
w jednostkach poréwnywanych, w tym takze w kraju i w wojewodztwie. W gminie
Ketrzyn w 2013 r. w stosunku do roku 2009 znacznie wzrosta liczba zawieranych
matzenstw ogdétem oraz w przeliczeniu na 1000 mieszkancow. We wszystkich
jednostkach poréwnywanych, w tym w kraju i wojewddztwie odnotowano spadek
wartosci ww. wskaznikdw. Zaréwno liczba mieszkancéw, wiek spoteczenstwa oraz
informacje o liczbie zawieranych matzenstw $wiadcza o potencjale rozwojowym
jednostek terytorialnych. W przypadku gminy Ketrzyn na podstawie obecnego wzrostu
liczby mieszkancéw oraz ,,mtodszego spoteczenstwa” mozna wnioskowaé, iz potencjat
rozwojowy gminy bedzie rést w najblizszych latach.

= Pomimo rosnacej liczby ludnosci i liczby matzeistw ogétem oraz w przeliczeniu na 1000
mieszkancow, w gminie Ketrzyn w 2013 r. w stosunku do 2009 r., spadfa liczba
oddawanych mieszkan w przeliczeniu na 1000 ludnosci oraz na 1000 zawartych
matzenstw. Tendencja spadku liczby mieszkan oddawanych na 1000 mieszkancéw
zauwazalna jest réwniez w innych jednostkach poréwnywanych, w tym takze w kraju
i wojewodztwie. W przypadku wskaznika dotyczacego mieszkan na 1000 zawartych
matzenstw tendencja spadkowa zauwazalna jest dla powiatu ketrzyriskiego. Natomiast
dla kraju i wojewoddztwa tendencja ta jest odwrotna.
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Odsetek mieszkan wyposazonych w sie¢ wodociggowg w gminie Ketrzyn jest nieznacznie
nizszy niz wartos¢ wskaznika liczona dla kraju i wojewddztwa. Jednakze nalezy
zauwazy¢, ze poziom wyposazenia mieszkan w sie¢ wodociggowg w gminie Ketrzyn jest
bardzo wysoki.

W przypadku odsetka mieszkan wyposazonych w tazienki i centralne ogrzewanie,
pomimo systematycznego wzrostu obu wskaznikdw, w 2013 r. byt on stosunkowo niski,
zaréwno w odniesieniu do gmin podobnych jak i w poréwnaniu do kraju i wojewodztwa.

W gminie Ketrzyn w 2014 r. liczba mieszkan komunalnych w przeliczeniu na 1000
mieszkancow byfa najnizsza wsrdd porownywanych gmin nalezgcych do KOF.

Liczba miejsc w przedszkolach w gminie Ketrzyn, w 2013 r., byta wieksza niz liczba dzieci
do nich uczeszczajgcych. Oznacza to, ze potrzeby mieszkancow w tym zakresie byty
w petni zaspokojone. Jednoczes$nie zapewne na obcigzenie przedszkoli wptywa réwniez
fakt, iz gmina Ketrzyn otacza miasto, w zwigzku z tym rodzice jadac do pracy odwozili
dzieci do przedszkoli miejskich.

Liczba ucznidw przypadajacych na jedng szkote w gminie Ketrzyn w latach 2009-2013
utrzymywata sie na wzglednie statym poziomie. Utrzymanie takiej tendencji w kolejnych
latach bedzie powodowato, iz nie bedzie potrzeby reorganizacji sieci szkot
podstawowych.

Liczba ucznidéw przypadajacych na jedng szkote gimnazjalng w gminie Ketrzyn w latach
2009-2013 systematycznie spada. Utrzymanie takiej tendencji w kolejnych latach bedzie
powodowato, ze moze wystapi¢ potrzeba reorganizacji szkét gimnazjalnych.

Podstawowa opieka zdrowotna w gminie zapewniana jest przez 3 gabinety lekarskie.
W gminie nie funkcjonuje natomiast zadna przychodnia. Brak przychodni z jednej strony
moze wydawac sie problemem, jednakze nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze gmina Ketrzyn
bezposrednio otacza miasto i jej mieszkancy korzystajg ze stuzby zdrowia wiasnie
w placowkach miejskich.

W gminie Ketrzyn bardzo duzo osob pozostaje w trwale ztej sytuacji materialnej.

Rynek pracy

3.3.1. Aktywnosc ekonomiczna ludnosci, w tym struktura zatrudnienia

Analizujgc dane GUS mozna zauwazyc, ze wartosS¢ wskaznika pracujgcy na 1000 mieszkancéw
dla gminy Ketrzyn (74) jest, obok wartosci dla gmin: Barciany (69) oraz Srokowo (57), nizsza
niz dla pozostatych gmin KOF. Réwniez warto$¢ wskaznika liczona dla catego obszaru KOF
(138), kraju (226) oraz wojewoddztwa warminsko-mazurskiego (187) byta znacznie wyzsza
niz w gminie Ketrzyn.
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Tabela 17. Pracujacy na 1000 mieszkancOw w gminie Ketrzyn i jednostkach
porownywanych
. Pracujacy na 1000 mieszkancow
Jednostka terytorialna 2009 2010 2011 2012 2013
Polska 223 223 224 223 226
woj. warminsko-mazurskie 188 187 188 185 187
powiat ketrzynski 144 145 144 141 138
miasto Ketrzyn 218 219 223 219 217
gmina Ketrzyn 86 77 78 79 74
gmina Barciany 74 70 67 67 69
gmina Korsze 132 138 118 125 124
gmina Reszel 322 352 342 311 289
gmina Srokowo 60 57 61 57 57

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

3.3.2. Charakterystyka bezrobocia wraz z analiza sytuacji

szczegolnie zagrozonych bezrobociem

grup

Wedtug najnowszych danych GUS w roku 2013 w gminie Ketrzyn byto 828 zarejestrowanych
0sob bezrobotnych. Od poczatku analizowanego okresu liczba ta pozostawata stosunkowo
stabilna. Wedtug danych Statystycznego Vademecum Samorzgdowca oznacza to, ze osoby
bezrobotne stanowity 17,0% ludnosci w wieku produkcyjnym?, co w poréwnaniu dla $redniej
dla powiatu jest o 1,5 pkt. procentowego wiecej.

Tabela 18. Liczba osdb bezrobotnych — gmina Ketrzyn i jednostki poréwnywane

. Rok
Jednostka terytorialna 2009 2010 2011 2012 2013
Polska 1892680 1954706 1982676 2136815 2157883
woj. warminsko-mazurskie 109181 105942 107333 113223 115873
powiat ketrzynski 6055 6009 6292 6469 6618
miasto Ketrzyn 2104 1986 2122 2138 2283
gmina Ketrzyn 731 767 821 806 828
gmina Barciany 915 880 926 959 937
gmina Korsze 1162 1225 1209 1314 1299
gmina Reszel 703 678 753 790 797
gmina Srokowo 440 473 461 462 474

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

* Statystyczne Vademecum Samorzadowca, dostep on-line 11.02.2015:

http://olsztyn.stat.gov.pl/vademecum/vademecum_warminsko-

mazurskie/portrety_gmin/ketrzynski/w.ketrzyn.pdf

34

Projekt pn.: ,Strategiczne planowanie szansg rozwoju ketrzyriskiego obszaru funkcjonalnego” wspétfinansowany ze Srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013 przyznanych w ramach ,,Konkursu dotacji na dziatania wspierajace jednostki
samorzadu terytorialnego w zakresie planowania wspotpracy w ramach miejskich obszaréw funkcjonalnych”

N By
BARCIN

Zwigzek Gmin ,Barcja”

Gmina Reszel

KORSZE

_— T

Gmina Korsze



UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
POMOC TECH N ICZNA ROZWOJU REGIONALNEGO

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Wykres 8. Liczba os6b bezrobotnych w gminie Ketrzyn i jednostkach poréwnywanych
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Zrddfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Odsetki bezrobotnych kobiet i mezczyzn wsrdd bezrobotnych gminy Ketrzyn, w latach 2009-
2013, byly stosunkowo wyréwnane. W roku 2009 przewazaty kobiety, w latach 2010-2011
oraz 2013 r. mezczyzni, natomiast w 2012 r. % udziat kobiet i mezczyzn w ogdle bezrobotnych
wynosit 50%.

Tabela 19. Procent kobiet w ogdle bezrobotnych w gminie Ketrzyn i jednostkach
referencyjnych (%)

. Rok
Jednostka terytorialna 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Polska 51,06% | 51,92% | 53,47% | 51,44% | 50,95%
woj. warminsko-mazurskie 51,60% | 52,98% | 54,44% | 52,08% | 51,71%
powiat ketrzynski 47,53% | 47,99% | 49,98% | 47,86% | 48,41%
miasto Ketrzyn 44,44% | 47,08% | 49,62% | 44,71% | 47,00%
gmina Ketrzyn 51,44% | 49,41% | 49,70% @ 50,00% | 49,52%
gmina Barciany 47,21% | 49,20% | 50,65% | 49,32% | 48,99%
gmina Korsze 50,69% | 48,16% | 52,61% | 50,61% | 50,12%
gmina Reszel 47,37% | 46,61% | 45,42% | 45,06% | 45,67%
gmina Srokowo 48,41% | 48,84% | 51,41% | 52,60% | 52,11%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL
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3.3.3. Dziatania na rzecz osob bezrobotnych

Gmina Ketrzyn objeta jest dziatalnoscig Powiatowego Urzad Pracy w Ketrzynie, ktory wykonuje
zadania samorzadu powiatu w zakresie polityki rynku pracy. Ponizsza tabela zawiera informacje
o aktywnych formach pomocy bezrobotnych $wiadczonych przez PUP na rzecz oséb
z poszczegblnych gmin.

Na podstawie danych mozna stwierdzi¢, ze zakres aktywnej pomocy udzielanej bezrobotnym
z gminy Ketrzyn zmniejszyt sie w 2013 r. w poréwnaniu do roku 2009, jednak w analizowanym
okresie nie odnotowano statej tendencji.

Tabela 20. Aktywne formy pomocy bezrobotnym swiadczone przez Powiatowy Urzad Pracy
w Ketrzynie w podziale na gminy

Rok miasto gmina gmina gmina gmina gmina
Ketrzyn Ketrzyn Barciany Korsze Reszel Srokowo
2009 1379 664 382 566 314 297
2010 1657 938 484 701 368 393
2011 663 863 498 402 162 172
2012 871 1042 577 656 326 265
2013 837 587 542 632 316 258
2014 898 450 599 831 317 238

Zrddfo.: Powiatowy Urzad Pracy w Ketrzynie

Patrzac na poszczegdlne rodzaje $wiadczen o charakterze aktywizacyjnym mozna zauwazy,
Ze na przestrzeni analizowanego okresu kluczowe znaczenie miaty prace spotecznie uzyteczne®
oraz prace interwencyjne®.

Cze$¢ dziatan PUP ukierunkowanych jest na wspieranie osob bezrobotnych w zdobywaniu
kwalifikacji i umiejetnosci, ktére moga przyczynic sie do zwiekszenia ich atrakcyjnosci na rynku
pracy. W analizowanym okresie liczba 0sob korzystajgcych ze wszystkich tych form pomocy
spadata. Obecnie mozna uznac, ze najwieksze znaczenie majg staze’.

5> Zgodnie z informacjg Centrum Informacyjnego Stuzb Zatrudnienia: ,Organizowane sg one przez gmine
w jednostkach organizacyjnych pomocy spofecznej, organizacjach Jlub instytucjach statutowo
zajmujacych sie pomocag charytatywna lub dziatalnoscia na rzecz spotecznosci lokainej. Wykonywanie
prac spotecznie uzytecznych odbywa sie na podstawie porozumienia zawartego miedzy starosta
a gming, na rzecz ktorej prace spotecznie uzyteczne beda wykonywane. Powiatowy urzad pracy
refunduje gminie ze srodkow Funduszu Pracy do 60% minimalnej kwoty swiadczenia przystugujacego
bezrobotnemu”, zrédto: http://zielonalinia.gov.pl/Prace-spolecznie-uzyteczne-32424, dostep on-line
05.02.2015
6 Zgodnie z informacjag Centrum Informacyjnego Stuzb Zatrudnienia. ,Prace interwencyjne to
zatrudnienie bezrobotnego przez pracodawce zawsze na podstawie umowy o prace, ktore nastapito
w wyniku umowy zawartej miedzy pracodawcg a powiatowym urzedem pracy. Ma ono na celu wsparcie
0sob bezrobotnych.” zrédto: http://zielonalinia.gov.pl/Prace-interwencyjne-32210, dostep on-line
11.02.2014
7 Zgodnie z informacjg Centrum Informacyjnego Stuzb Zatrudnienia: ,Staz oznacza nabywanie przez
bezrobotnego umiejetnosci praktycznych do wykonywania pracy bez nawigzania stosunku pracy
z pracodawca. ” zrédto: http://zielonalinia.gov.pl/Staze-32434, dostep on-line 05.02.2014
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Tabela 21. Aktywne formy pomocy bezrobotnym swiadczone przez Powiatowy Urzad Pracy
w Ketrzynie bezrobotnym z gminy Ketrzyn

2009 2010 2011 2012 2013 2014
staze 61 97 21 49 68 47
przygotowanie zawodowe 16 0 0 0 0 0
szkolenia 78 62 23 38 47 49
prace interwencyjne 75 96 97 87 80 70
roboty publiczne 71 104 0 29 22 52
$rodki na rozpoczecie dziatalnosci 18 26 9 13 26 14
dodatkowe miejsca pracy 9 11 7 7 5 8
refundacja dojazdéw 83 103 0 0 0 0
refundacja zakwaterowan 0 1 0 0 0 0
Kluby pracy 7 3 5 4 0 0
Osoby pow. 50 - - - - 0 2
Osoby do 30 - - - - 0 6
Prace spotecznie uzytecznie 246 435 701 815 339 202

Zrddfo.: Powiatowy Urzad Pracy w Ketrzynie

3.3.4. Podsumowanie

= Gmina Ketrzyn odznacza sie znacznie nizszg wartoscig wskaznika pracujgcych na 1000
mieszkancow niz warto$¢ wskaznika liczonego dla kraju, wojewddztwa i powiatu.
Oznacza to, ze sytuacja ekonomiczna mieszkancéw gminy jest gorsza, a jej potencjat

gospodarczy jest nizszy niz w wymienionych powyzej jednostkach.

= Stopa bezrobocia w gminie Ketrzyn wynosi 17%. Jest to warto$¢ wskaznika znacznie
nizsza niz dla catego powiatu ketrzynskiego i wojewoddztwa warminsko-mazurskiego,

natomiast wyzsza niz wartosS¢ wskaznika liczonego dla catego kraju.
= Okoto 50% os6b bezrobotnych stanowig kobiety.

= W stosunku do 2009 r., w roku 2013, spadata liczba oséb bezrobotnych korzystajgcych
z aktywnej pomocy $wiadczonej przez PUP w Ketrzynie. Jednakze w analizowanym
okresie nie odnotowano statej tendenciji.

3.4. Kultura (w tym ochrona dziedzictwa kulturowego), rekreacja i sport

W gminie Ketrzyn w obszarze kultury dziatajg nastepujgce podmioty:

Gminny Os$rodek Kultury w Ketrzynie, w sktad ktdérego wchodzi 17 Swietlic wiejskich,
Biblioteka Publiczna Gminy Ketrzyn w Czernikach,
Filia Biblioteki w Woptawkach,

Muzeum Mazurskie w Owczarni,
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= Muzeum Znaczkéw-Historia Poczty w Mutawkach.
W gminie na rzecz kultury dziatajg takze 3 stowarzyszenia:
= Stowarzyszenie Mazurska Kosaczewina,
= Stowarzyszenie Edukacja Rozwoj Aktywno$¢ ERA,
= Stowarzyszenie Kulturalno-O$wiatowe Gminy Ketrzyn.

Na uwage zastuguje fakt, iz dziatajgce od 2009 r. Stowarzyszenie Mazurska Kosaczewina,
ktorego celem jest wspieranie wszechstronnego i zrownowazonego rozwoju: spotecznego,
kulturalnego i gospodarczego wsi Koczarki, Czerniki, Windykajmy, Nakomiady oraz
spotecznosci gminy Ketrzyn oraz wspieranie demokracji i budowanie spoteczenstwa
obywatelskiego w Srodowisku lokalnym, dziata na rzecz zachowania kultury mazurskiej, w tym
na w tym na rzecz zachowania gwary mazurskiej.

Na terenie gminy odbywajg sie liczne cykliczne imprezy, ktére prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 22. Gléwne wydarzenia odbywajacej sie cyklicznie w gminie Ketrzyn

Miesiac Nazwa imprezy
Luty Halowy Turniej Mieszkaricdw Wsi w Pitce Noznej o Puchar Wéjta Gminy Ketrzyn
Marzec Wiosenny Turniej Pitki Siatkowej Kobiet i Mezczyzn LZS w Wilkowie
kwiecieri/maj Inscenizacja bitwy pod Woptawkami
Czerwiec Turniej Pitki Noznej Mieszkancow Gminy Ketrzyn o Puchar Wéjta Gminy Ketrzyn
Czerwiec Festyny rodzinne organizowane w sotectwach z okazji Dni Rodziny
Lipiec Mazurski piknik militarny
lii L, Turnieje Plazowej Pitki Siatkowej - tazdoje, Biedaszki, Pozarki, Nowa Rdézanka,
ipiec/sierpien Wi

ilkowo

Wrzesien Dozynki Gminne
Grudzien Mikotajkowy Turniej Matzenstw w Pitce Siatkowej

Zrddfo.: opracowanie wiasne na podstawie danych UG Ketrzyn

Bardzo wazng role w zyciu kulturalnym kazdej jednostki samorzadu terytorialnego stanowig
biblioteki. W gminie funkcjonuje jedna biblioteka publiczna w Czernikach z filig w Woptawkach.
Oprocz ww. instytucji w gminie funkcjonujg rowniez biblioteki szkolne w miejscowosciach:
Biedaszki, Wilkowo, Nakomiady, Kruszewiec i Karolewo, ktore rowniez udostepniajg swoje
zbiory mieszkancom tych miejscowosci w godzinach funkcjonowania szkoty. Stanowi one
uzupetnienie dla oferty biblioteki publicznej.

W gminie Ketrzyn na jedng placowke biblioteczng przypadato w 2013 r. 4220 mieszkancéw,
co jest wartoscig przewyzszajgcg $rednig dla catego KOF. W KOF $rednio na jedng biblioteke
w 2013 roku przypadato 3275 osdb. Rowniez srednia dla Polski oraz dla wojewddztwa
warminsko-mazurskiego jest nizsza i wynosi odpowiednio 4103 i 3495 mieszkancéw
na 1 placowke biblioteczng. W poréwnaniu do innych jednostek KOF wiekszy problem
z dostepem do bibliotek wystepuje w gminie Barciany, gdzie na jedng biblioteke przypada 6671
mieszkancow oraz w miescie Ketrzyn, w ktérym wartos¢ wskaznika wynosi 4675 mieszkancéw
na 1 placéwke biblioteczna.

Niewatpliwie problem stanowi niski poziom wyposazenia bibliotek w ksiegozbiory. W gminie
Ketrzyn wartos¢ ta wynosita 591 wolumindw na 1000 mieszkancow. Jest to najnizsza wartos$¢
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wskaznika, ktdra znacznie odbiega od wskaznika liczonego dla pozostatych jednostek
referencyjnych. Najwyzszg warto$¢ ww. wskaznika osiggnieto w gminie Srokowo (5390

woluminéw na 1000 mieszkancéw). W regionie KOF w 2013 roku na 1000 mieszkancéw
przypada 2826 wolumindw, podczas gdy Srednio w Polsce 3402.

W gminie w 2013 roku liczba czytelnikdw na 1000 mieszkancéw wyniosta 18, natomiast Srednio
w regionie Ketrzynskiego Obszaru Funkcjonalnego wyniosta ona 127. WartoS¢ ww. wskaznika
byta najnizsza w odniesieniu do jednostek referencyjnych. Najkorzystniejsza pod tym
wzgledem sytuacja wystepuje w gminie Korsze (210).

W 2013 r. w gminie Ketrzyn na 1 czytelnika przypadato 15,9 wypozyczen ksiegozbioru
w woluminach. Jest to najnizszy wynik w odniesieniu do jednostek referencyjnych. Najwyzsza
warto$¢ ww. wskaznika odnotowano w gminie Barciany (28,8) oraz gminie Korsze (28,5).

Tabela 23. Dane dotyczace bibliotek w gminie Ketrzyn i jednostkach poréwnywanych
w 2013 r.

an Ksiegozbior Czytelnicy Wypozyczenia
Jednostka L“;:ng"a: 1 bibliotek na bibliotek  ksiegozbioru na
biblioteczna 1009 : publicznych na 1 czyteI|_1|ka w
ludnosci 1000 ludnosci woluminach
Polska 4103 3402,0 167 18,5
wojewddztwo
warminsko-
mazurskie 3495 3257,0 148 20,1
powiat ketrzynski 3275 2826,0 127 22,6
miasto Ketrzyn 4675 2795,0 143 19,1
gmina Ketrzyn 4220 591,0 18 15,9
gmina Barciany 6671 2084,0 68 28,8
gmina Korsze 1484 3280,0 210 28,5
gmina Reszel 2656 4046,0 143 24,2
gmina Srokowo 3992 5390,0 100 17,7

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

3.4.1. Wydatki na kulture i dziedzictwo kulturowe

Wydatki gminy Ketrzyn na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego w 2013 r. wynosity
967 458,10 PLN. W stosunku do pozostatych jednostek byty to najnizsze wydatki na kulture
i o$wiate. Poréwnujac rok 2013 do roku 2009 nalezy stwierdzi¢, ze wydatki na kulture i o$wiate
w gminie wzrosty ponad 5,5-krotnie. Byla to najwyzsza dynamika ws$rod jednostek
poréwnywanych.
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Tabela 24. Wydatki na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego

Dynamika
Jednostka 2009 2010 2011 2012 2013 000 00)
powiat 6 696 644,0 | 12 089 956,7 | 13 309 418,8 | 5846 030,6 | 7 917 008,0 118,22
ketrzynski
Ee'?fzt;’n 37431957 | 8445771,0 98625405 | 2159 603,8 2 661 004,3 71,09
il 1720240 7546255  745009,0 540 5472 967 458,1 562,40
Ketrzyn
gmina 539 450,0 569 694,6 598 566,6 | 818 591,1 | 1407 733,1 260,96
Barciany
%(Tr'gzae 941 949,96 | 995 785,64 |  888379,40 | 998335,64 | 1042431,54 110,67
gmina Reszel | 1000 555,0 | 9810257 | 875703,8 | 940 834,3 | 1199 358,2 119,87
gmina 299 469,3 | 3430542 339219,5| 388118,6 639 022,9 213,39
Srokowo

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL oraz danych dostarczonych

Wydatki na kulture w przeliczeniu na mieszkanca w gminie Ketrzyn w 2013 r. wynosity 114,6.
W odniesieniu do jednostek poréwnywanych jest to wartos¢ srednia. Najwyzszg wartos¢ ww.
wskaznika odnotowano w gminie Barciany (209,7). Na uwage zastuguje fakt, ze w stosunku

do roku 2009 wzrosty prawie 6-krotnie.

Tabela 25. Wydatki na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego w przeliczeniu

na 1 mieszkanca

Jednostka 2009 2010 2011 2012 2013
Polska 122,8 144,7 136,2 139,5 142,2
wojewddztwo warminsko-mazurskie 87,7 126,0 115,6 114,2 104,3
powiat ketrzynski 102,8 180,9 199,9 88,2 120,4
miasto Ketrzyn 134,0 295,4 346,9 76,4 94,6
gmina Ketrzyn 21,5 89,9 88,2 63,7 114,6
gmina Barciany 81,3 83,5 88,5 121,5 209,7
gmina Korsze 90,8 93,5 83,7 94,7 100,0
gmina Reszel 123,8 118,8 106,6 115,9 149,6
gmina Srokowo 72,6 83,1 82,6 94,9 158,1

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

3.4.2. Dziedzictwo kulturowe i jego ochrona

Dziedzictwo kulturowe jest pojeciem, ktdore obejmuje coraz szerszy zakres. Przejawy
dziedzictwa kulturowego mozna podzieli¢ na dziedzictwo materialne, na ktére skiadajg sie
zabytki nieruchome (np. architektura, uktady urbanistyczne) i ruchome (np. dziata sztuki,
narzedzia) oraz dziedzictwo niematerialne (np. kulinaria, gwara). Dziedzictwo kulturowe jest
zazwyczaj wysoko wartosciowane, uznawane za godne ochrony oraz przekazania nastepnym
pokoleniom. Dzieki takiej definicji dziedzictwo kulturowe gminy Ketrzyn rozumie¢ mozna
bardzo szeroko — zaliczy¢ mozna do niego zaréwno dziedzictwo materialne (np. architektura
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sakralna czy uzytecznosci publicznej), jak i niematerialne (tradycyjne potrawy, kultywowane
obrzedy, zwyczaje przekazywane z pokolenia na pokolenie itp.).

Na terenie gminy Ketrzyn jak i catego Ketrzynskiego Obszaru Funkcjonalnego mieszajg sie
wptywy kilku kultur: polskiej, niemieckiej (z racji zamieszkiwania przez Niemcow tych terenéw
przed II wojng $wiatowq), ukrainskiej (efekt przesiedlenia Ukraincéw w ramach akgji ,Wista”),
zydowskiej oraz rosyjskiej (spowodowane bliskoscig granicy polsko-rosyijskiej).

Na terenie gminy w 1944 r. we wsi Koczarki znajdowat niemiecki podobdz jeniecki obozu Stalag
IA Stablack w Stabtawkach. Obdz Stalag IA Stablack w Stabtawkach byt najwiekszym obozem
jenieckim dla oficeréw i podoficeréw na terenie Prus Wschodnich. W 2014 r. w 70 rocznice
utworzenia podobozu, po odnalezieniu mogit 13 przymusowych robtnikdw, zostata odstonieta
tablica upamietniajgca jego istnienie.

Za dziedzictwo materialne z pewnoscig uzna¢ zabytki znajdujgce sie na terenie gminy. Liste

zabytkdw na terenie gminy prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 26. Zabytki wpisane do wpisane do rejestru zabytkow, stan na 31.12.2014

Zabytek Miejscowosc
Dwor Banaszki
Zatozenie parkowe Banaszki
Park dworski Borki
Dwor Borki
Kosciét wraz z cmentarzem przykoscielnym Czerniki
Zespot patacowo-ogrodowy Gierfoz
Cmentarz ewangelicki Godzikowo
Dwor Grabno
Kosciot parafialny p.w. $w. Stanistawa Kostki Karolewo
Dwor Kaskajmy
Linia kolejowa Ketrzyn-Wegorzewo wraz z infrastrukturg techniczng | Ketrzyn-Wegorzewo
Zespot dworko-folwarczny z parkiem Koczarki
Park Kotkowo
Dwor Kotkowo
Park Linkowo
Dwor tazdoje
Schron bojowy nr 5 odcinka fortyfikacyjnego Martiany Martiany
Dwor Mutawki
Park Nakomiady
Kosciot ewangelicki wraz z cmentarzem przykoscielnym Nakomiady
Patac, pozostatosci muru gotyckiego i park Nakomiady
Owczarnia Nakomiady
Chatupa Nowa Roézanka
Chatupa Nowa Rézanka
Cmentarz Ewangelicki Osewo
Park Parcz
Dawny cmentarz ewangelicki Parcz
Park Pozarki
Cmentarz ewangelicki Salpik
Zatozenie dworsko-parkowe z folwarkiem Stawkowo
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Zabytek Miejscowosc
Park krajobrazowy Smokowo
Dwor Stachowizna
Park Dworski Stachowizna
Dwor z zabudowaniami gospodarczymi i parkiem Stara Rdzanka
Park Stara Rdézanka
Wiatrak Stara Rézanka
Park Wajsznory
Kosciét Parafialny pw. NSJ Wilkowo
Dwor Windykajmy
Park krajobrazowy Windykajmy
Dwor Windykajmy
Park dworski Wola (Wola Parcka)
Park Woptawki
Spichlerz na terenie zespotu- patacowo + parkowo-folwarcznego Woptawki
Brama wjazdéw Woptawki
Patac (z wyposazeniem wnetrza) wraz z parkiem Woptawki
Park Wolka
Cmentarz ewangelicki Wolka
Grodzisko obronne, wczesnozelazne Mazany
Kurhan Kazb (wez) z otoczeniem Nakomiady
Grodzisko wyzynne Nakomiady
Kurhan starozytny Osewo
Kompleks osadniczy Poganowo
Grodek Strazniczy Poganowo
Grodzisko wczesno$redniowieczne Porebek
Grodzisko pruskie Osewo

Zrddfo. opracowanie na podstawie danych dostarczonych przez UG Ketrzyn

3.4.3. Rekreacja i sport

Na terenie gminy Ketrzyn funkcjonujg dwa kluby i zespoty sportowe, do ktérych tgcznie
na koniec 2014 r. uczeszczato facznie 144 osoby. W ramach oferty klubdéw sportowych
zlokalizowanych na terenie gminy Ketrzyn ich cztonkowie moga doskonali¢ swoje umiejetnosci

w zakresie siatkdwki, pitki noznej i zapasow.

Tabela 27. Kluby i zespoty sportowe w gminie Ketrzyn, stan na 31.12.2014 .

Nazwa Dyscyplina Liczba uczestniczacych
Lu_dowy Uczniowski Klub Sportowy ,Wilczek siatkéwka, pitka nozna 99
Wilkowo
Gminny Ludowy Klub Sportowy ORZEL zapasy 35
Karolewo

Zrddfo.: opracowanie na podstawie danych dostarczonych przez UG Ketrzyn

Oprécz mozliwosci korzystania z zaje¢ dostepnych w klubach sportowych, mieszkancy gminy
Ketrzyn majg mozliwos¢ skorzystania z ogdinodostepnych obiektéw sportowych:
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Zespot Boisk Orlik w Karolewie,

Stadion pitkarski w tazdojach,

Sala sportowa przy Gimnazjum Gminnym w Karolewie,
Sala sportowa przy ZS w Wilkowie,

Boisko rekreacyjne w Wopfawkach,

Boiska pitkarskie trawiaste w Koczarkach, Czernikach, Nowej Rozance, Salpiku,
Nakomiadach, Wilkowie, tazdojach.

3.4.4. Podsumowanie

Gmine Ketrzyn charakteryzuje wieksza niz w kraju i wojewddztwie warto$¢ wskaznikow
dotyczacych: liczby ludnosci przypadajacej na 1 placéwke biblioteczng, ksiegozbioru
bibliotek na 1000 ludnosci, czytelnikéw bibliotek publicznych na 1000 ludnosci oraz
wypozyczen ksiegozbioru na 1 czytelnika w woluminach. Nalezy jednak mie¢ na uwadze,
ze wskaznik ten liczony jest dla bibliotek publicznych, a w gminie funkcjonujg jeszcze
dodatkowo biblioteki szkolne, ktére rowniez udostepniajg swoje zbiory mieszkaricom
gminy w godzinach funkcjonowania szkoty.

Wysokos¢ srodkéw finansowych przeznaczanych na kulture i ochrone dziedzictwa
narodowego w przeliczeniu na 1 mieszkanca w gminie Ketrzyn w 2013 r. byta wyzsza niz
warto$¢ wskaznika dla wojewddztwa i nizsza niz warto$¢ wskaznika liczona dla kraju.
Na uwage zastuguje réwniez fakt, iz wysokos¢ wydatkdw Srodkéw finansowych
przeznaczanych na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego w przeliczeniu
na 1 mieszkanca w gminie Ketrzyn w 2013 r. w stosunku do roku 2009 wzrosta ponad
5 krotnie.

Gmine Ketrzyn charakteryzuje bogate dziedzictwo kulturowe. Jest to wynik mieszania sie
od pokolen wielu kultur. Na terenie gminy zlokalizowanych jest 56 zabytkow.

Infrastruktura techniczna

3.5.1. Sie¢ komunikacyjna

taczna dtugos¢ drdég wojewoddzkich, powiatowych i gminnych w gminie Ketrzyn na koniec
2014 r. wynosita 185,88 km. Drogi gminne stanowity 22%, drogi powiatowe 56% oraz drogi
wojewodzkie 22%.

Na uwage zastuguje fakt, ze tylko 17% drdg gminnych w gminie bylo o nawierzchni
utwardzonej. Znaczenie lepiej sytuacja ta wyglada w przypadku drég powiatowych
i wojewodzkich, odsetek drog o nawierzchni utwardzonej wynosit odpowiednio 74 i 100%.
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Tabela 28. Dlugos¢ drog w podziale na
porownywanych z KOF na koniec 2014 r.

kategorie w gminie Ketrzyn i jednostkach

w km % drog o nawierzchni utwardzonej
Jednostka .2 . . . O . . .

wojewodzkie | powiatowe | gminne | wojewodzkie | powiatowe gminne

miasto Ketrzyn 8,02 20,75 27,23 100 96 88

gmina Ketrzyn 40,8 104,9 40,18 100 74 17

gmina Barciany 34,7 119,83 117,4 100 69 13

gmina Korsze 34,9 90,9 89,1 100 82 18

gmina Reszel 44,7 65,9 85 100 79 14

gmina Srokowo 15,66 73,66 82 100 84 13
suma 137,98 371,04| 400,73

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych dostarczonych przez Urzedy Gmin

3.5.2. Sie¢ wodociggowa i kanalizacyjna

Sposrdéd jednostek KOF w latach 2009-2013 gmina Ketrzyn charakteryzowata sie najnizszg
dynamikg przyrostu czynnej sieci rozdzielczej wodociggowej w odniesieniu do jednostek
porownywanych (przyrost o 1,2 km, dynamika 101,1).

Tabela 29. Dlugos¢ czynnej sieci rozdzielczej wodociggowej w latach 2009-2013, w km

Jednostka 2009 2010 2011 2012 2013 gggg:‘l'(')‘(?)
Polska 267332,1 | 272888,0 | 278300,4 | 283102,5 | 287651,3 107,6
woj. warminsko-mazurskie 13508,7| 13951,7| 14473,0| 15009,5| 15261,6 113,0
powiat ketrzynski 648,6 690,4 691,5 709,6 717,0 110,5
miasto Ketrzyn 54,2 54,4 54,4 55,2 55,2 101,8
gmina Ketrzyn 109,7 109,7 109,9 110,2 110,9 101,1
gmina Barciany 170,1 169,8 170,7 172,5 172,8 101,6
gmina Korsze 123,8 148,1 148,1 148,1 148,1 119,6
gmina Reszel 93,3 110,9 110,9 126,1 132,5 142,0
gmina Srokowo 97,5 101,64 101,64 101,64 101,64 104,25

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

W 2013 roku 84,6% ogdlnej liczby mieszkancédw gminy Ketrzyn korzystato z sieci
wodociggowej. W porédwnaniu z rokiem 2009 nastgpit wzrost liczby ludnosci korzystajgcej
z sieci 0 0,5 punktu procentowego.

Odsetek ludnosci korzystajgcej z sieci wodociggowej w gminie Ketrzyn byt nizszy niz wartos¢
ww. wskaznika liczona dla kraju (88,0%) oraz dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego
(89,4%).

Tabela 30. Ludnosc¢ korzystajaca z sieci wodociggowej w % ogotu ludnosci w latach 2009-
2013

Jednostka 2009 2010 2011 2012 2013
Polska 87,3 87,4 87,6 87,9 88,0
woj. warminsko-mazurskie 88,7 88,9 89,1 89,3 89,4
powiat ketrzynski 91,7 91,8 91,8 91,9 92,0
miasto Ketrzyn 99,0 99,0 99,1 99,1 99,1
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Jednostka 2009 2010 2011 2012 2013
gmina Ketrzyn 84,1 84,1 84,3 84,5 84,6
gmina Barciany 79,4 79,4 79,5 79,5 79,5
gmina Korsze 90,7 91,2 91,2 91,2 91,2
gmina Reszel 85,2 85,4 85,4 85,9 86,1
gmina Srokowo 92,2 92,2 92,2 92,2 92,2

Zrodfo: opracowanie witasne na podstawie danych GUS BDL

Poréwnujac rok 2013 do roku 2009 w gminie Ketrzyn odnotowano nieznaczny spadek objetosci
wody dostarczanej gospodarstwom domowym (dynamika 98,7).

Analizujg gminy KOF na przestrzeni lat 2009-2013, jedynie w gminie Barciany odnotowano
wzrost zuzycia (117,5). W pozostatych gminach dynamika zuzycia wody, w latach 2009-2013,
wyniosta od 70,3 (gmina Srokowo) do 99,4 (gmina Reszel).

Tabela 31. Woda dostarczana gospodarstwom domowym w latach 2009-2013, w dam?

Jednostka 2009 2010 2011 2012 2013 gggga:‘l'(')‘(;
Polska 1194737,4 | 1197938,7 | 1201993,8 | 1200541,5  1191132,5 99,7
woj. warminsko-
mazurskie 44172,9| 448345 445110 441414  44102,2 99,8
powiat ketrzyrski 2300,0 2336,0 2352,0 2242,4 2214,6 96,3
miasto Ketrzyn 1135,9 1116,1 1126,3 1077,8 1071,7 94,3
gmina Ketrzyn 232,6 240,7 226,1 2226 229,6 98,7
gmina Barciany 193,2 236,1 246,5 216,6 227,0 117,5
gmina Korsze 384,9 393,9 412,6 387,8 372,3 96,7
gmina Reszel 225,4 221,2 221,5 223,6 224,0 99,4
gmina Srokowo 128,0 128,0 119,0 114,0 90,0 70,3

Zrodfo: opracowanie witasne na podstawie danych GUS BDL

W gminie Ketrzyn w roku 2013 zuzycie wody w m? ogdtem w przeliczeniu na 1 mieszkanica
w poréwnaniu do roku 2009 spadto o 1,8 m3?, dynamika zjawiska wyniosta 93,8.

Najwiekszym przyrostem zuzycia wody w m? ogdtem w przeliczeniu na 1 mieszkanca, w latach
2009-2013, wsrod jednostek KOF charakteryzowata sie gmina Barciany (dynamika 116,2).
W pozostatych gminach odnotowano spadek dla wartosci ww. wskaznika. Spadek réwniez
zostat odnotowany dla warto$ci ww. wskaznika liczonego $rednio dla kraju (dynamika 98,7)
oraz dla wojewddztwa warmifnsko-mazurskiego (dynamika 98,7).

Tabela 32. Zuzycie wody w gospodarstwach domowych ogotem na 1 mieszkanca w m?3
w latach 2009-2013

Jednostka 2009 2010 2011 2012 2013 gggg:‘l'é‘;
Polska 31,3| 31,1 31,2| 31,2| 30,9 98,7
woj. warminsko-mazurskie 309 30,8/ 30,6| 304| 30,5 98,7
powiat ketrzynski 353| 34,9 353| 33,8, 33,7 95,5
miasto Ketrzyn 40,7| 39,0 39,6/ 38,1| 38,1 93,6
gmina Ketrzyn 29,0 28,7| 26,8 26,2 27,2 93,8
gmina Barciany 29,1| 346| 364| 32,2| 33,8 116,2
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Jednostka 2009 2010 2011 2012 2013 gggg':“l'(')‘;
gmina Korsze 37,1 37,0, 389| 36,8 35,7 96,2
gmina Reszel 279 268 27,0 275 27,9 100,0
gmina Srokowo 31,0 31,0 290 279 22,3 71,9

Zrodfo: opracowanie witasne na podstawie danych GUS BDL

W latach 2009-2013 w gminie Ketrzyn nastgpit znaczny wzrost dtugosci sieci kanalizacyjnej
(dynamika 179,4).

Na przestrzeni pieciu lat (2009-2013) najwiekszy przyrost czynnej sieci kanalizacyjnej sposréd
gmin KOF odnotowano w gminie Barciany (dynamika 192,7 km). Najmniejszy przyrost czynnej

sieci kanalizacyjnej ww. okresie odnotowano natomiast w miescie Ketrzyn (dynamika wyniosta
100,7).

Tabela 33. Dlugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej w latach 2009-2013 w km

Jednostka 2009 2010 2011 2012 2013 ggggg'l'g;
Polska 100201,5| 107509,1| 117745,6| 125580,6| 132916,0 132,7
woj. warminsko-
mazurskie 2410,4 2556,9 2857,7 3047,3 3166,4 131,4
powiat ketrzynski 228,5 236,8 242,3 297,1 297 4 130,2
miasto Ketrzyn 69,0 69,2 69,2 69,5 69,5 100,7
gmina Ketrzyn 36,8 36,8 36,8 65,7 66,0 179,4
gmina Barciany 20,6 20,6 26,1 39,7 39,7 192,7
gmina Korsze 36,7 39,7 39,7 39,7 39,7 108,2
gmina Reszel 39,7 44,8 44,8 50,2 50,2 126,5
gmina Srokowo 25,7 48,0 49,45 49,45 49,45 192,4

Zrodfo: opracowanie witasne na podstawie danych GUS BDL

W gminie Ketrzyn na koniec 2013 roku byto 326 potaczen prowadzacych do budynkdéw
mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania. Najwiekszg liczbe potgczen odnotowano w miescie
Ketrzyn 1852, najmniejszg natomiast w gminie Srokowo (292).

W badanej gminie dynamika przyrostu liczby potaczen prowadzacych do budynkdéw
mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania wyniosta 99,1. W pozostatych poréwnywanych
jednostkach odnotowano wzrost wartosci ww. wskaznika. Najwiekszy przyrost tego wskaznika
wsrdd jednostek KOF na przestrzeni lat 2009-2013, odnotowano w gminie Barciany (dynamika
201,3).

Tabela 34. Liczba polaczen prowadzacych do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego
zamieszkania w latach 2009-2013 w sztukach

Jednostka 2009 2010 2011 2012 2013 gggg:‘l'é‘;

Polska 2183953 | 2318987 | 2493943 | 2632391 | 2763988 126,6

woj. warminsko-mazurskie 71225| 74479| 78453| 81350, 84532 118,7

powiat ketrzynski 3362 3466 3565 3646 3670 109,2

miasto Ketrzyn 1759 1774 1817 1841 1852 105,3

gmina Ketrzyn 329 329 329 320 326 99,1
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Jednostka 2009 2010 2011 2012 2013 gggg:‘l'(')‘;
gmina Barciany 158 200 252 317 318 201,3
gmina Korsze 263 294 298 299 303 115,2
gmina Reszel 576 592 592 592 594 103,1
gmina Srokowo 222 285 292 292 292 131,53

Zrodfo: opracowanie witasne na podstawie danych GUS BDL oraz przez UG Srokowo

W 2013 r. w gminie Ketrzyn objeto$¢ odprowadzanych Sciekdw wyniosta 120 dam3. Wielko$¢
ta byla jedng z najnizszych wsrdd gmin pordwnywanych, jedynie mniejszg wartos$é
odnotowano w gminie Barciany (111 dam?). W gminach nalezacych do powiatu ketrzynskiego,
w 2013 r., najwiecej Sciekdw odprowadzanych byto w miescie Ketrzyn (992 dam?).

Dynamika ww. zjawiska, w latach 2009-2013 w gminie Ketrzyn byta na statym poziomie (100).
Analizujgc inne jednostki terytorialne KOF, najwiekszy spadek objetosci odprowadzanych
$ciekdw odnotowano w gminie Srokowo (dynamika 79,2). W pozostatych gminach, w latach
2009-2013, réwniez nastgpit spadek objetosci odprowadzanych Sciekéw. W gminach Barciany
i Korsze spadek byt nieznaczny, a dynamika zjawiska wynosita odpowiednio 96,9 i 97,2,
natomiast w gminie Reszel dynamika wyniosta 87,3.

Tabela 35. Objetosc¢ sciekow odprowadzanych w dam? w latach 2009-2013

Jednostka 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 gggga:‘l'é‘;
Polska 1224651 | 1297843 | 1258816 | 1248767 | 1246600 101,8
woj. warminsko-mazurskie 34065 33548 33381 33326 32465 95,3
powiat ketrzynski 1805 1664 1694 1669 1643 91,0
miasto Ketrzyn 1103 1012 1002 998 992 89,9
gmina Ketrzyn 120 111 119 125 120 100,0
gmina Barciany 115 106 115 111 111 96,5
gmina Korsze 185 185 195 185 180 97,3
gmina Reszel 205 177 192 182 179 87,3
gmina Srokowo 77 73 71 68 61 79,2

Zrddfo.: opracowanie witasne na podstawie danych GUS BDL i danych dostarczonych przez Urzad Gminy
Srokowo

W 2013 r. w gminie Ketrzyn jedynie 39,7% mieszkancéw korzystato z sieci kanalizacyjnej.
Wartos¢ ww. wskaznika w gminie, w latach 2009-2013, byta na statym poziomie. Wyjatek
stanowi rok 2012, w ktorym odsetek korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej spadt 0,5 punktu
procentowego. Nizszg warto$¢ wskaznika odnotowano jedynie w gminie Srokowo, w ktérej
jedynie 30,2% mieszkancdw korzystato z sieci kanalizacyjnej. Najwyzszg wartos¢
ww. wskaznika odnotowano w gminie Ketrzyn — 96,1%. Rowniez wskaznik liczony dla catego
KOF, kraju i wojewddztwa warminsko-mazurskiego byt na wyzszym poziomie i wynosit
odpowiednio: 68,0%, 65,1% oraz 62,1%.
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Tabela 36. Ludnos¢ korzystajaca z sieci kanalizacyjnej w % og6tu ludnosci w latach 2009-
2013

Jednostka 2009 2010 2011 2012 2013
Polska 61,5 62,0 63,5 64,3 65,1
woj. warminsko-mazurskie 65,7 65,8 66,8 67,7 68,3
powiat ketrzynski 66,7 67,0 67,4 67,9 68,0
miasto Ketrzyn 96,0 96,0 96,1 96,1 96,1
gmina Ketrzyn 39,7 39,7 39,7 39,2 39,7
gmina Barciany 33,5 34,8 37,5 41,8 41,8
gmina Korsze 45,9 46,8 47,5 47,6 47,9
gmina Reszel 65,8 65,9 66,1 66,1 66,2
gmina Srokowo 30,2 30,2 30,2 30,2 30,2

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

3.5.3. Siec¢ gazowa

W okresie 2009-2013 w gminie Ketrzyn jedynie 2 gospodarstwom domowym dostarczany byt
gaz. Obok gminy Barciany, w ktérej 1 gospodarstwo domowe byto odbiorcg gazu, jest
to najnizszy wynik. Wséréd gmin nalezacych do KOF najwiecej gospodarstw domowych, ktorym
dostarczany byt gaz w 2013 r. byto w mieScie Ketrzyn (7450).W pozostatych gminach liczba ta
byta znacznie nizsza i wynosita: w gminie Korsze — 86, w gminie Reszel — 1560 oraz w gminie
Srokowo — 337.

Tabela 37. Odbiorcy gazu w latach 2009-2013 (gospodarstwa domowe)

Dynamika
Jednostka 2009 2010 2011 2012 2013 (2009=100)
Polska 7181780 7201392 7230260 7268034 | 7321921 102,0
Woj. warminsko- 177066 171868 | 180017  172813| 172377 97,4
mazurskie
powiat ketrzynski 11772 10741 11679 9450 9436 80,2
miasto Ketrzyn 9722 8748 9646 7559 7450 76,6
gmina Ketrzyn 2 2 2 2 2 100,0
gmina Barciany 0 0 0 0 1 -
gmina Korsze 75 69 75 72 86 114,7
gmina Reszel 1636 1587 1622 1480 1560 95,4
gmina Srokowo 337 335 334 337 337 100,0

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

W okresie 2009-2013 w gminie Ketrzyn jedynie 1 gospodarstwo domowe od 2012 r. ogrzewane
byto gazem. Obok gminy Barciany, w ktorej réwniez 1 gospodarstwo domowe ogrzewane byto
gazem jest to najnizszy wynik wsrdd poréwnanych gmin nalezgcych do KOF. Wsrdd gmin
nalezacych do KOF najwiecej gospodarstw domowych, ktére ogrzewane byty gazem w 2013 r.
byto w miescie Ketrzyn (1910).W pozostatych gminach liczba ta byta znacznie nizsza i wynosita:
w gminie Korsze — 86, w gminie Reszel — 387 oraz w gminie Srokowo — 317.
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Tabela 38. Odbiorcy gazu w latach 2009-2013 (gospodarstwa domowe) ogrzewajacy
mieszkania gazem

Jednostka 2009 2010 2011 2012 2013 gggga:‘l'(')‘;
Polska 1438968 1759981  1664231| 1957017 1999096 138,9
Woj. warminsko- 39133 38224 35208 44991 43939 112,3
mazurskie
powiat ketrzynski 2427 2074 2041 2665 2684 110,6
miasto Ketrzyn 1707 1459 1435 1893 1910 111,9
gmina Ketrzyn 0 0 0 1 1 =
gmina Barciany 0 0 0 0 1 -
gmina Korsze 39 33 33 54 68 174,4
gmina Reszel 366 313 308 399 387 105,7
gmina Srokowo 315 269 265 318 317 100,6

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

W 2013 r. w gminie Ketrzyn zuzycie gazu wyniosto 0,4 tys. m3. W odniesieniu do gmin
nalezgcych do KOF, jest to najnizsze zuzycie. WSrdd gmin nalezagcych do KOF najwieksze
zuzycie gazu, w 2013 r. byto w miescie Ketrzyn (3557,0 tys. m3). W pozostatych gminach
zuzycie byto znacznie nizsze i wynosito odpowiednio: w gminie Barciany — 2, w gminie Korsze
— 98,3, w gminie Reszel 584,5 oraz w gminie Srokowo 302,3 tys. mS.

Tabela 39. Zuzycie gazu w tys. m3 w latach 2009-2013

Jednostka 2009 2010 2011 2012 2013 (3‘63;':‘1'(')‘5
Polska 3873591,6  4237296,1 3857113,9| 3983363,8 4068584,1 105,0
Woj. warminisko- 86469,7  91967,4| 86834,3 883852  85754,5 99,2
mazurskie
powiat ketrzyriski 4495,0 4789,2 4420,5 4394,0 4544 5 101,1
miasto Ketrzyn 3416,8 3640,3 3360,0 3422,5 3557,0 104,1
gmina Ketrzyn 0,3 0,5 0,4 0,4 0,4 133,3
gmina Barciany 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 -
gmina Korsze 76,0 80,9 74,7 87,1 98,3 129,3
gmina Reszel 687,6 732,7 6764 588,7 584,5 85,0
gmina Srokowo 314,3 334,8 309,0 295,3 302,3 96,2

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Na ogrzewanie gazem mieszkan w gminie Ketrzyn, od 2012 r., zuzywane byto jedynie 0,2 tys.
m?3 paliwa. W 2013 r. najwiecej gazu przeznaczonego na ogrzewanie mieszkan byto w miescie
Ketrzyn (2196,2 tys. m3). W pozostatych gminach liczba ta byta znacznie nizsza i wynosita:
w gminie Korsze — 82,6, w gminie Reszel — 346,2 oraz w gminie Srokowo — 291,8 tys. m3.
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Tabela 40. Zuzycie gazu na ogrzewanie mieszkan w tys. m3 w latach 2009-2013

Jednostka 2009 2010 2011 2012 2013 gggg:‘l'(')‘(;
Polska 2451064,6 | 2836434,2| 2625327,6 2763563,5 28291028 115,4
Woj. warminsko- 527253  58562,9  53723,2  55577,3  58100,6 110,2
mazurskie
powiat ketrzynski 2412,0 2601,8 2445,6 2769,1 2919,0 121,0
miasto Ketrzyn 1725,2 1861,1 1749,3 2047,9 2196,2 127,3
gmina Ketrzyn 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 -
gmina Barciany 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 -
gmina Korsze 61,0 65,8 61,9 71,7 82,6 135,4
gmina Reszel 333,2 359,3 337,8 361,7 346,2 103,9
gmina Srokowo 292,6 315,6 296,6 287,6 291,8 99,7

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Udziat procentowy korzystajacych z sieci gazowej w gminie Ketrzyn w 2013 r. wynosit 1. Obok
gminy Barciany (0%) oraz Korsze (2,3%) jest to najnizszy odsetek w catym obszarze KOF.
W stosunku do 2009 r., w roku 2013, w gminie Ketrzyn nastgpit przyrost 0,9 pkt.
procentowego. Najwyzszy odsetek ludnosci korzystajgcej z sieci gazowej w 2013 r.
odnotowano w miescie Ketrzyn 93,4% oraz gminie Reszel 56,2%. Rowniez wartos¢ wskaznika
liczona dla catego obszaru KOF byta znacznie wyzsza niz w gminie Ketrzyn i wynosita 48,8%.

Tabela 41. Ludno$c¢ korzystajaca z sieci gazowej w % ogétu ludnosci w latach 2009-2013

Jednostka 2009 2010 2011 2012 2013
Polska 52,6 52,5 52,5 52,4 52,4
woj. warminsko-mazurskie 44,0 43,5 43,3 43,1 42,8
powiat ketrzynski 48,8 48,6 48,6 48,9 48,8
miasto Ketrzyn 92,6 92,3 92,6 93,6 93,4
gmina Ketrzyn 0,1 0,2 0,2 0,9 1,0
gmina Barciany 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
gmina Korsze 2,0 2,1 2,1 1,9 2,3
gmina Reszel 58,8 58,5 58,4 56,4 56,2
gmina Srokowo 25,5 25,5 25,6 24,8 24,8

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

3.5.4. Gospodarka odpadami

W 2013 r. w gminie Ketrzyn bylo 1462,16 t odpaddéw komunalnych. Wsrdd gmin nalezacych
do KOF najwiecej odpadéw komunalnych, w 2013 r. bytlo w mieScie Ketrzyn (4714,7 t),
najmniej w gminie Srokowo (537,5 t).

Na przestrzeni lat 2009-2013 w badanej gminie odnotowano spadek tonazu odpaddéw
komunalnych, dynamika wynosita 59,2. Jest to najnizsza dynamika we wszystkich
poréwnywanych jednostkach.
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Tabela 42. Odpady komunalne w tonach w latach 2009-2013

Jednostka 2009 2010 2011 2012 2013 gggga:‘l'(')‘(‘;)
Polska 9264627,49 | 9180194,28 | 8843480,26 | 8575433,11 | 8198782,18 88,5
woj. warminsko-
mazurskie 304441,95| 306780,26  298978,60| 295869,79 | 297452,76 97,7
powiat ketrzynski 12915,77 13864,26 14798,34 14466,21 12195,40 94,4
miasto Ketrzyn 5161,15 5197,12 7062,09 6905,00 4714,72 91,4
gmina Ketrzyn 2468,46 2547,95 2529,48 2415,78 1462,16 59,2
gmina Barciany 1567,34 2153,86 1516,10 1388,84 1967,27 125,5
gmina Korsze 1872,26 2061,25 1932,44 1913,86 1834,19 98,0
gmina Reszel 1554,06 1583,74 1452,73 1481,35 1679,56 108,1
gmina Srokowo 292,50 320,34 305,50 361,38 537,50 183,8

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

W 2013 r. w gminie Ketrzyn waga odpaddw komunalnych w przeliczeniu na jednego
mieszkanca wynosita 173,3 kg. Ws$rdd gmin nalezagcych do KOF najwiecej odpadow
komunalnych przypadajacych na 1 mieszkanca, w 2013 r. byto w gminie Barciany (293,1 kg
na 1 mieszkanca), najmniej w gminie Srokowo (133 kg na 1 mieszkanca).

Na przestrzeni lat 2009-2013 w badanej jednostce odnotowano spadek wartosci
ww. wskaznika, dynamika za wskazany okres wynosita 56,2. W trzech gminach Barciany,
Reszel i Srokowo odnotowano natomiast znaczny wzrost wagi odpadéw komunalnych
przypadajacych na 1 mieszkaca w latach 2009-2013. Dynamika dla ww. zjawiska wyniosta
odpowiednio 124,0, 108,6 i 187,6.

Waga odpaddw komunalnych przypadajacych na jednego mieszkanca w gminie Ketrzyn,
w 2013 r., byla zblizona do wartosci ww. wskaznika dla miasta Ketrzyn (167,7 kg
na 1 mieszkanca), gminy Korsze (176 kg na 1 mieszkanca) oraz dla catego powiatu
ketrzynskiego (185,5 kg na 1 mieszkanca). Znacznie wyzsze warto$¢ wskaznika odnotowano
dla catego kraju (212,9 kg na 1 mieszkanca) oraz wojewddztwa warminsko-mazurskiego
(205,4 kg na 1 mieszkanca).

Tabela 43. Odpady komunalne w kg w przeliczeniu na jednego mieszkanca w latach 2009-
2013

Dynamika
Jednostka 2009 2010 2011 2012 2013 (2009=100)
Polska 242,8 238,3 229,5 222,5 212,9 87,7
woj. warminsko-
mazurskie 213,2 211,0 205,8 203,8 205,4 96,3
powiat ketrzynski 198,2 207,4 222,3 218,3 185,5 93,6
miasto Ketrzyn 184,7 181,7 248,4 244,1 167,7 90,8
gmina Ketrzyn 308,3 303,5 299,6 284,7 173,3 56,2
gmina Barciany 236,3 315,7 224,1 206,2 293,1 124,0
gmina Korsze 180,5 193,6 182,1 181,4 176,0 97,5
gmina Reszel 192,3 191,7 176,9 182,4 209,5 108,9
gmina Srokowo 70,9 77,6 74,3 88,4 133,0 187,6

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL
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3.5.5. Podsumowanie

= Jedynie 17% drdg gminnych w gminie Ketrzyn posiada nawierzchnie utwardzona.

= W gminie Ketrzyn z sieci wodociggowej korzystato tgcznie 84,6% mieszkancow. Wartos¢
tego wskaznika jest nizsza niz $rednia dla kraju i wojewddztwa. Niewatpliwie nalezy
kontynuowac dziatania prowadzace do rozwoju sieci kanalizacyjnej w gminie Ketrzyn.

= Sie¢ wodociggowa w gminie ulega systematycznej rozbudowie. Jednak pomimo tego nie
wzrasta zuzycie wody w gospodarstwach domowych. Oznacza to, ze w gminie
mieszkancy bardzo racjonalnie gospodarujg dostarczanym medium.

= Racjonalizacji w gminie ulega réwniez gospodarka odpadami. W latach 2009-2013
znacznie spadla waga ogodlnie produkowanych odpadéw komunalnych, jak
i w przeliczeniu na 1 mieszkanca.

3.6. Potencjat gospodarczy i struktura gospodarki

W 2013 r. w gminie Ketrzyn byto 916,7 podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 10 000
mieszkancow w wieku produkcyjnym. W stosunku do roku 2009, w roku 2013 nastgpit wzrost
wartosci ww. wskaznika (dynamika wyniosta 104,7). Nalezy jednak zauwaz fakt,
iz w analizowanym okresie 2009-2013 nie byto statej tendencji dla opisywanego zjawiska.
W okresie 2010-2012 nastgpit spadek liczby podmiotow gospodarczych w przeliczeniu
na 10 000 mieszkancdw w wieku produkcyjnym. Wzrost warto$ci ww. wskaznika w latach
2009-2013 w gminie Ketrzyn w odniesieniu do gmin podobnych byt na poziomie $rednim.
Wyzszg dynamike odnotowano w trzech gminach: Barciany (dynamika 109,7), Korsze
(dynamika 106,1) oraz Srokowo (110,3), nizszg natomiast w miescie Ketrzyn (104,1) oraz
w gminie Reszel (101,8).

Liczba podmiotédw gospodarczych w przeliczeniu na 10 000 mieszkancow w wieku
produkcyjnym w gminie Ketrzyn byfa znacznie nizsza niz w catym powiecie ketrzynskim
(o prawie 150), w wojewddztwie warmifnsko-mazurskim (o prawie 400) i kraju (o prawie 550).
Nalezy jednak zauwazy¢ fakt, ze dynamika ww. wskaznika w gminie Ketrzyn byta nieznacznie
wyzsza niz w powiecie (104,3) oraz nizsza niz w wojewddztwie warminsko-mazurskim (105,8)
i w kraju (109,7).

Tabela 44. Podmioty gospodarcze w przeliczeniu na 10 000 mieszkancow w wieku
produkcyjnym

Jednostka Ogodtem Dynamika

terytorialna 2009 2010 2011 2012 2013 (2009=100)
Polska 1519,9| 1574,6| 1564,3| 1615,6| 1666,6 109,7
woj. warminsko-mazurskie 1234,8| 1252,0| 1236,1| 1271,8| 1306,2 105,8
powiat ketrzynski 1018,6| 1018,4| 1022,4| 1046,3| 1062,2 104,3
miasto Ketrzyn 1347,6| 1334,1| 1338,6| 1382,8| 1402,7 104,1
gmina Ketrzyn 875,6 906,0 881,3 879,0 916,7 104,7
gmina Barciany 620,7 665,4 653,4 654,4 680,6 109,7
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Jednostka Ogotem Dynamika

terytorialna 2009 2010 2011 2012 2013 (2009=100)
gmina Korsze 622,9 603,1 643,6 657,2 660,8 106,1
gmina Reszel 1049,1| 1037,6| 10450, 1066,9| 10684 101,8
gmina Srokowo 616,5 633,9 639,5 675,8 680,3 110,3

Zrodfo: opracowanie witasne na podstawie danych z BDL

W 2013 r. w gminie Ketrzyn w przeliczeniu na 10 000 mieszkarncdw w wieku produkcyjnym
zarejestrowanych bylo 896,7 podmiotdow gospodarczych zatrudniajacych 0-9 osob®, 14,5
zatrudniajgcych od 10-49 oséb?® oraz 5,8 zatrudniajgcych 50-249 oséb'®. Zaréwno w roku 2009,
jak i w 2013 r. w gminie Ketrzyn odnotowano zerowe warto$ci ww. wskaznika liczonego dla
podmiotéw zatrudniajgcych 250 i wiecej oséb!l. Jedynie w miesScie Ketrzyn (2,2) odnotowano
warto$¢ ww. wskaznika dla podmiotdw zatrudniajgcych 250 i wiecej podmiotow.

W analizowanym okresie (2009-2013) w gminie Ketrzyn nastgpit wzrost liczby
mikroprzedsiebiorstw w przeliczeniu na 10 000 mieszkancow w wieku produkcyjnym.
Analogiczna tendencja zostata odnotowana we wszystkich poréwnywanych jednostkach.
W przypadku matych przedsiebiorstw, w analizowanym okresie 2009-2013, w gminie Ketrzyn
nastapit spadek wartosci ww. wskaznika liczonego dla matych przedsiebiorstw. Spadek liczby
przedsiebiorstw zatrudniajgcych od 10 do 49 oséb w przeliczeniu na 10 000 mieszkancow
w wieku produkcyjnym odnotowany zostat we wszystkich poréwnywanych jednostkach.

W przypadku S$rednich przedsiebiorstw w gminie Ketrzyn w przeliczeniu na 10 000
mieszkancow w wieku produkcyjnym, w okresie 2009-2013, nie nastgpity zadne roznice. Stata
tendencja dla opisywanego wskaznika zostata zarejestrowana réwniez dla wiekszosci
jednostek porownywanych. Wyjatek stanowi wojewddztwo warminsko-mazurskie (spadek
wartosci wskaznika o 0,9).

Tabela 45. Podmioty gospodarcze wg klas wielkosci zatrudnienia na 10 000 mieszkancow
w wieku produkcyjnym

Jednostka 0-9 10 - 49 50 - 249 250 i wiecej

terytorialna 2009 2013 2009 2013 2009 2013 2009 2013
Polska 1441,0 1593,1 64,9 59,5 12,1 12,1 2,0 1,8
woj. warminsko-
mazurskie 1162,8 1245,4 58,7 48,7 11,8 10,9 1,4 1,2
powiat ketrzynski 963,2 1017,6 44,5 33,6 9,7 9,7 1,2 1,2
miasto Ketrzyn 1268,0 1336,0 61,5 48,5 15,9 15,9 2,2 2,2
gmina Ketrzyn 842,6 896,7 27,2 14,5 5,8 5,8 0,0 0,0
gmina Barciany 594,6 659,7 19,0 13,9 7,1 7,1 0,0 0,0
gmina Korsze 584,1 636,0 34,4 20,5 4,5 4,5 0,0 0,0
gmina Reszel 1005,2 1027,3 40,1 35,2 3,8 3,8 0,0 0,0
gmina Srokowo 572,2 638,7 36,9 34,0 3,7 3,7 0,0 0,0

Zrddfo.: opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL

8 Mikroprzedsiebiorstwa

° Mate przedsigbiorstwa

10 Srednie przedsiebiorstwa
11 Duze przedsiebiorstwa
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W 2013 r. w gminie Ketrzyn do rejestru REGON w przeliczeniu na 10 000 mieszkancow
wpisanych byto 598 podmiotéw. W poréwnaniu do roku 2009 nastgpit wzrost wartosci
ww. wskaznika (+34). Tendencja wzrostowa zostata odnotowana we wszystkich
porownywanych jednostkach.

Poréwnujac gmine Ketrzyn do pozostatych gmin nalezgcych do KOF warto$¢ ww. wskaznika
w 2013 r. byfa na poziomie $rednim. Wyzszg warto$¢ odnotowano w miescie Ketrzyn (907)
oraz w gminie Reszel (686). Rowniez wyzszg wartos¢ wskaznika, w 2013 r., odnotowano
w catym obszarze KOF (690), a takze dla catego kraju (1057).

Wykres 9. Podmioty wpisane do rejestru REGON w roku 2009 i 2013 na 10 000
mieszkancow
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Zrodto. opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL

Podsumowanie

= W gminie zauwazalny jest wzrost liczby mikroprzedsiebiorstw w przeliczeniu na 10 000
mieszkancow. Taka tendencja jest réwniez zauwazalna we wszystkich poréwnywanych
jednostkach.

= W gminie zauwazalny jest spadek liczby matych przedsiebiorstw w przeliczeniu na 10 000
mieszkancow. Taka tendencja zostata rowniez odnotowana we wszystkich
poréwnywanych jednostkach.
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3.7. Turystyka

O atrakcyjnosci turystycznej samej gminy Ketrzyn jak i terendw Ketrzynskiego Obszaru
Funkcjonalnego stanowi kilka czynnikow — atrakcyjne potozenie pod wzgledem rekreacyjnym
(bliskos¢ jezior, laséw), zabytki, szlaki turystyczne.

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczace bazy turystycznej oraz atuty, ktdre sprowadzajg
turystéw na te tereny.

Atrakcje turystyczne

Ze wzgledu na swoje potozenie oraz historie gmina Ketrzyn, jak i otaczajacy jg teren moze
pochwali¢ sie licznymi atrakcjami turystycznymi, ktére zaspokojg rozmaite potrzeby turystow
— odpoczynku, uprawiania sportu, rekreacji, zwiedzania.

Uksztattowanie terenu oraz duze walory $rodowiskowe pozwalajg na rozwijanie coraz
popularniejszej w ostatnich latach turystyki rowerowej. Przez teren gminy przebiegajg
nastepujgce szlaki i trasy rowerowe:

= Szlak rowerowy Lidzbark-Warminski — Reszel — Ketrzyn — Wegorzewo. Dtugos¢ trasy
wynosi 99 km. Trasa klasyfikowana jest jako do$¢ fatwa technicznie. Rozpoczyna sie
w Lidzbarku Warminskim i prowadzi w kierunku potudniowo-wschodnim. Na trasie
znajdujg sie ciekawe zabytki, urozmaicone i malownicze krajobrazy. Drogi sg na ogét
dobrej jakosci.

= Szlak rowerowy Ketrzyn — Nakomiady — Mikotajki — Piecki — Mragowo. Dtugos¢ trasy
wynosi 75 km. Trasa klasyfikowana jest jako dos¢ fatwa technicznie. Szlak ma swdj
poczatek w centrum Ketrzyna. Przebiega przez Kraine Wielkich Jezior Mazurskich, w tym
przez Mazurski Park Krajobrazowy i Puszcze Piskg. Dzieki takiemu przebiegowi mozliwe
jest podziwianie unikalnych krajobraz.

= Trasa rowerowa ,Ku perle baroku”. DhugosC trasy wynosi 50 km. Trasa przebiega
od Mragowa, przez Reszel do Sw. Lipki, ,Do kwatery Hitlera”. Szlak rowerowy rozpoczyna
sie i kofAczy w Ketrzynie.

= Trasa rowerowa im. Zofii Licherowej. Dtugos$¢ trasy wynosi 42 km. Trasa rozpoczyna sie
i konczy w Ketrzynie. Pozostate punkty trasy to: Stara Rézanka — Czerniki — Giertoz —
Owczarnia — Nakomiady — Godzikowo — Stawkowo — Nowa Wies.

= Rowerowy ,Szlak Herbowy”. Oznaczenie szlaku: niebieski. Trasa dtugosci 25 km
rozpoczyna sie i konczy w Ketrzynie. Pozostate punkty trasy to: Windykajmy - Stawkowo
— Zalesie Ketrzynskie — Gora Herbowa — Godzikowo — Nakomiady — Wajsznory — Ketrzyn.
Trasa jest okre$lona jako dosSc¢ tatwa technicznie.

= Szlak rowerowy czerwony o dtugosci 85 km. Trasa rozpoczyna sie w Gizycku i konfczy
w Sw. Lipce. Pozostate punkty trasy: Wilkasy, Szczybaty Gizyckie, Skop, Ryn, Knis, Salpik,
Nakomiady, Kwiedzina, Gierloz, Czerniki, Ketrzyn, Biedaszki i Pieckowo.

= Szlak Sw. Jakuba (odcinek Ketrzyn-Olsztyn); Ketrzyn — Sw. Lipka — Reszel — Lutry —
Wipsowo — Barczewo — Olsztyn o dtugosci 95,20 km. Droga $w. Jakuba, po hiszpansku
Camino de Santiago, jest jednym z najbardziej znanych szlakéw pielgrzymkowych
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w Europie. Szlak ten prowadzi m.in. przez Polske, Niemcy i Francje, az do Santiago
de Compostela w Hiszpanii. Tam wedtug legendy znajduje sie cudownie odnaleziony
grob jednego z apostotdw — $w. Jakuba Starszego. Od 1993 roku Droga $w. Jakuba
znajduje sie na liscie $wiatowego dziedzictwa UNESCO. Nizej opisany to odcinek polskiej
trasy, ktéra prowadzi od granicy z Litwg przez miejscowosci: Wigry, Suwatki, Olecko,
Gizycko, Ketrzyn, Olsztyn, Itawe, a nastepnie przez Torun, Poznan, az do potudniowej
granicy Polski. Szlak znakowany w jednym kierunku (z Ketrzyna do Olsztyna).

Dodatkowo przez teren gminy przebiegaja:

= Szlak pieszy niebieski — 85,10 km; przebieg trasy: Lidzbark Warminski PKP — Stoczek —
Klasztorny — Bisztynek — Reszel — Swieta Lipka — Ketrzyn — Giertoz — Parcz PKS.

= Trasa rowerowa i samochodowa (trasa Kardynata Stefana Wyszynskiego) Ketrzyn —
Wilkowo — Beztawki — Sw. Lipka — Reszel — Bisztynek — Kiwity — Stoczek Warminski —
Samolubie — Bartoszyce tankiejmy — Ketrzyn — Wilamowo (lotnisko ok. 126 km).

= Szlak samochodowy ,Szlak Mazurski” — 445 km; przebieg trasy: Olsztyn — Barczewo —
Biskupiec — Reszel — Sw. Lipka — Ketrzyn — Giertoz — Wegorzewo — Gotdap — Olecko —
Etk — Orzysz — Pisz — Ruciane-Nida — Szczytno — Pasym — Olsztyn.

Do rejestru zabytkdw zostato wpisanych 56 obiektdw znajdujgcych sie na terenie gminy
Ketrzyn.

Dla 0séb interesujacych sie czasami II wojny Swiatowej duzg atrakcje stanowi Wilczy Szaniec
- w latach 1941-1944 kwatera gtdéwna Adolfa Hitlera i Naczelnego Dowddztwa Sit Zbrojnych,
potozona we wsi Giertoz. Kwatere o powierzchni 2,5 km? ulokowano w gestym lesie.
Od wchodu chroniona byta przez system Wielkich Jezior Mazurskich, czynigcych teren
trudnodostepnym. Na terenie Wilczego Szanca powstato okoto 200 budynkéw, w tym 80
obiektow ceglano-betonowych, poza tym drewniane baraki, 2 lotniska, elektrownia, dworzec
kolejowy, wodociagi, dwie centrale dalekopisowe. W Wilczym Szancu Hitler wraz ze swoim
sztabem spedzit w sumie ok. 850 dni, a wsrdd odwiedzajgcych byli m.in. wioski dyktator Benito
Mussolini oraz ambasador Japonii hrabia Hiroshi Oshima. To tutaj 20 lipca 1944 Claus von
Stauffenberg i Werner von Haeften dokonali nieudanego zamachu na zycie Hitlera. Obiekt
udostepniony jest dla zwiedzajacych.

Z Wilczym Szancem nierozerwalnie zwigzane jest lotnisko Wilamowo. Poczatki lotniska
sportowego siegajg 1935 r. Rozbudowa lotniska zwigzana jest z budowg Wilczego Szanca -
lotnisko Wilamowo zyskato status wojskowego stuzgcego do obstugi pasazersko-towarowej
kwatery Hitlera oraz stanowigcego zewnetrzny system ochrony Wilczego Szanca. Od 1998 roku
lotnisko jest wiasnoscig prywatng, uzytkowang przez Aeroklub Krainy Jezior. Na terenie
lotniska organizowany jest na przetomie lipca i sierpnia Festyn Lotniczy.

W miejscowosci Owczarnia znajduje sie muzeum bedgce wiasnoscig prywatng, posiadajgce
zbiory wyposazenia mieszkan z okresu XIX i pierwszej potowy XX wieku.

Bardzo interesujgcym obiektem turystycznym jest znajdujacy sie niedaleko miejscowosci
Woptawki kamien z wybitg datg 1311 i dwoma mieczami upamietniajgcy stoczong w poblizu
krwawg bitwe Litwindw z Krzyzakami. Od pieciu lat w rocznice bitwy organizowana jest
inscenizacja Bitwy pod Woptawkami
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Koto Giertozy znajduje sie Park Miniatur, ktdry prezentuje zabytki z terenu Warmii i Mazur oraz
historie powstania kwatery Wilczy Szaniec. Park Miniatur Warmii i Mazur jako jedyny na Swiecie
prezentuje miniatury najciekawszych, a nierzadko mato znanych zabytkdw regionu warminsko
-mazurskiego.

Na drodze Ketrzyn-Mraggowo, 4 km od Ketrzyna znajduje sie Zabytkowy Dwor w Mutawkach,
ktory zostat zaadoptowany na Agroturystyke i Muzeum Znaczkdw i Historii Poczty. Muzeum
dysponuje jedyng w Polsce statg ekspozycjg najrzadszych i najcenniejszych znaczkéw $wiata.
Ukazana jest w nim historia poczt Warmii i Mazur. Ekspozycja zawiera dokumenty z XVII w.
i poczatkdw XX w. Istnieje takze mozliwos¢ zajec dla szkot w postaci ciekawych lekcji geografii
i historii.

Inne ciekawe miejsca w gminie to: patac w Nakomiadach, koscioty gotyckie w Czernikach
i Nakomiadach.

Baza noclegowa

Na terenie gminy funkcjonujg liczne gospodarstwa agroturystyczne. Oprdécz gospodarstw
agroturystycznych na przestrzeni lat 2009-2013 w gminie Ketrzyn liczba obiektéw noclegowych
wynosita 2. Wiekszg liczbe obiektdow noclegowych odnotowano w miescie Ketrzyn (4) oraz
w gminie Reszel (4). W 3 porownywanych gminach: Barciany, Korsze oraz Srokowo w 2013 r.
oraz poprzednich analizowanych gminach nie funkcjonowat zaden obiekt noclegowy.

Tabela 46. Liczba istniejacych obiektow noclegowych oraz hoteli, moteli, pensjonatow
i innych obiektow hotelowych na terenie gminy Ketrzyn i w jednostkach poréwnawczych
w latach 2009-2013

) Hotele, motele, pensjonaty

Jednostka 2 W O e i inne obiekty hotelowe

2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013
Polska 6992 | 7206| 7039| 9483|9775|2836|3223| 3285|3414 3485
Woj. warminsko- 390 387 386 487 489 150 168 181 190 195
mazurskie
powiat ketrzynski 12 11 12 13 11 7 7 7 7 5
miasto Ketrzyn 5 6 6 6 5 4 4 4 4 3
gmina Ketrzyn 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
gmina Barciany 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
gmina Korsze 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
gmina Reszel 5 4 5 6 4 2 2 2 2 2
gmina Srokowo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Zrddfo.: opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL oraz dane dostarczone przez UG Ketrzyn

Na przestrzeni lat 2009-2013 w gminie Ketrzyn liczba miejsc noclegowych ogdtem
w przeliczeniu na 1000 ludnosci utrzymywata sie na zblizonym poziomie. W roku 2009 i 2013
w gminie Ketrzyn wynosita 6,9. W latach 2010-2012 warto$¢ ww. wskaznika wynosita 5,9.

W 2013 r. liczba miejsc noclegowych ogétem w przeliczeniu na 1000 ludnosci w gminie Ketrzyn
byta znacznie nizsza niz w gminie Reszel (24,5) oraz nieznacznie nizsza niz w miescie Ketrzyn
(10,1). W 3 poréwnywanych gminach: Barciany, Korsze oraz Srokowo w 2013 r. warto$¢ ww.
wynosita 0.
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Tabela 47. Liczba miejsc noclegowych w przeliczeniu na 1000 ludnosci na terenie gminy
Ketrzyn i w jednostkach poréownawczych w latach 2009-2013

Jednostka 2009 2010 2011 2012 2013
Polska 15,9 15,8 15,7 17,5 17,6
woj. warminsko-mazurskie 26,9 25,9 26,0 27,2 28,2
powiat ketrzynski 8,8 9,6 9,5 11,4 8,1
miasto Ketrzyn 10,7 12,9 12,7 16,2 10,1
gmina Ketrzyn 6,5 5,9 5,9 5,9 6,5
gmina Barciany 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
gmina Korsze 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
gmina Reszel 27,8 27,2 27,3 30,2 24,5
gmina Srokowo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL

W 2013 r. liczba udzielonych noclegéw ogdtem na 1000 ludnosci w gminie Ketrzyn wynosita
118,7. W poréwnaniu do roku 2009 nastgpit prawie 3-krotny spadek ww. wskaznika (dynamika
wyniosta 35,15). W poréwnywanych gminach, oprocz gmin Barciany, Korsze oraz Srokowo,
w ktorych z uwagi na brak obiektdw noclegowych warto$¢ wskaznika wynosita 0, odnotowano
znacznie wyzszg liczbe udzielonych noclegéw ogdtem w przeliczeniu na 1000 ludnosci. Wartos¢
wskaznika wynosita odpowiednio 935,8 dla miasta Ketrzyn oraz 917,2 dla gminy Reszel.
Réwniez dynamika zjawiska w dwdch wskazanych gminach za lata 2009-2013 byfa znacznie
wyzsza. W miescie Ketrzyn odnotowano wzrost liczby udzielanych noclegéw ogétem na 1000
mieszkancow (dynamika 111,19), natomiast w gminie Reszel nastgpit spadek wartosci ww.
wskaznika (dynamika 86,14).

Tabela 48. Udzielone noclegi na 1000 ludnosci na terenie gminy Ketrzyn i w jednostkach
porownawczych w latach 2009-2013

Dynamika

Jednostka 2009 2010 2011 2012 2013 (2009=100)

Polska 1441,5 1448,1 1482,9 1609,4 1635,5 113,46
woj. warminsko-mazurskie 1662,2 1656,0 1700,5 1761,3 1860,2 111,91
powiat ketrzynski 533,9 547,3 602,5 511,1 527,6 98,82
miasto Ketrzyn 841,6 860,9 964,0 778,7 935,8 111,19
gmina Ketrzyn 337,7 292,7 337,3 233,2 118,7 35,15
gmina Barciany 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -
gmina Korsze 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -
gmina Reszel 1064,8 1151,9 1204,4 1213,0 917,2 86,14
gmina Srokowo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL

W 2013 r. liczba korzystajacych z noclegéw ogdtem na 1000 ludnosci w gminie Ketrzyn
wynosita 68,8. W porownaniu do roku 2009 nastgpit ponad 4-krotny spadek ww. wskaznika
(dynamika wyniosta 24,11). W poréwnywanych gminach, oprécz gmin Barciany, Korsze oraz
Srokowo, w ktérych z uwagi na brak obiektdw noclegowych warto$¢ wskaznika wynosita 0,
odnotowano znacznie wyzszg liczbe korzystajacych z noclegéw ogdtem w przeliczeniu na 1000
ludnosci. Warto$¢ wskaznika wynosita odpowiednio 628,1 dla miasta Ketrzyn oraz 745,6 dla
gminy Reszel. Rowniez dynamika zjawiska w dwdch wskazanych gminach za lata 2009-2013
byta znacznie wyzsza. W miescie Ketrzyn odnotowano wzrost liczby udzielanych noclegéw
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ogétem na 1000 mieszkancow (dynamika 145,33), natomiast w gminie Reszel nastgpit
nieznaczny spadek wartosci ww. wskaznika (dynamika 90,17).

Tabela 49. Korzystajacy z noclegéw na 1000 ludnosci na terenie KOF i w jednostkach
porownawczych w latach 2009-2013

Dynamika

Jednostka 2009 2010 2011 2012 2013 (2009=100)

Polska 507,1 531,1 557,3 587,4 607,9 119,88

woj. warminsko-mazurskie 595,7 618,2 660,5 681,2 727,3 122,09

powiat ketrzynski 323,0 352,7 354,3 331,0 368,5 114,09

miasto Ketrzyn 432,2 471,0 501,5 460,9 628,1 145,33

gmina Ketrzyn 285,3 238,8 293,3 208,6 68,8 24,11
gmina Barciany 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -
gmina Korsze 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -

gmina Reszel 826,9 981,3 837,0 876,9 745,6 90,17
gmina Srokowo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL

W 2013 r. stopien wykorzystania miejsc noclegowych w gminie Ketrzyn wynosit 4,99%.
W poréwnaniu do roku 2009 nastgpit prawie 3-krotny spadek ww. wskaznika (dynamika
wyniosta 34,97). W poréwnywanych gminach, oprocz gmin Barciany, Korsze oraz Srokowo,
w ktorych z uwagi na brak obiektdw noclegowych warto$¢ wskaznika wynosita 0, odnotowano
znacznie wyzszg liczbe korzystajgcych z noclegdw ogdtem w przeliczeniu na 1000 ludnosci.
Wartos¢ wskaznika wynosita odpowiednio 25,41% dla miasta Ketrzyn oraz 10,27% dla gminy
Reszel. Rowniez dynamika zjawiska w dwdch wskazanych gminach za lata 2009-2013 byia
znacznie wyzsza. W miescie Ketrzyn odnotowano wzrost liczby udzielanych noclegéw ogétem
na 1000 mieszkancéw (dynamika 117,86), natomiast w gminie Reszel nastgpit nieznaczny
spadek warto$ci ww. wskaznika (dynamika 98,00).

Tabela 50. Stopien wykorzystania miejsc noclegowych w latach 2009-2013 (%)

Dynamika

Jednostka 2009 2010 2011 2012 2013 (2009=100)

Polska 24,85 25,05 25,83 25,15 25,39 102,17

woj. warminsko-mazurskie 16,94 17,49 17,90 17,75 18,09 106,79

powiat ketrzynski 16,55 15,56 17,35 12,29 17,77 107,37

miasto Ketrzyn 21,56 18,23 20,87 13,13 25,41 117,86

gmina Ketrzyn 14,27 13,54 15,65 10,83 4,99 34,97
gmina Barciany 0 0 0 0 0 -
gmina Korsze 0 0 0 0 0 -

gmina Reszel 10,48 11,61 12,07 11,02 10,27 98,00
gmina Srokowo 0 0 0 0 0 -

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL
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Podsumowanie

= Gmina posiada bardzo bogatg oferte turystyczng. Oprdcz licznych zabytkow, ktére
znajdujg sie na terenie gminy, turysci majg do dyspozycji liczne szlaki turystyczne.

= Pomimo atrakcyjnych waloréw turystycznych spada w gminie stopien wykorzystania
miejsc noclegowych. Dynamika w latach 2009-2013 wyniosta 34,97.

3.8. Potencjat przyrodniczy i jego ochrona

taczna powierzchnia terendéw zieleni w gminie Ketrzyn w 2013 r. wynosita 14,30 ha. Najwiecej
z tego (9,20 ha) stanowity cmentarze. Wsrdd poréwnywanych jednostek najwiekszg
powierzchnie zajmowaty tereny zielni zlokalizowane w miescie Ketrzyn (136,10 ha),
najmniejszg natomiast w gminie Srokowo (9,60 ha).

Tabela 51. Tereny zieleni w gminie Ketrzyn i jednostkach poréwnywanych w 2013 r. w ha

o9 —
s m = g
58 g 57 Ufig g 2
o 5] 9 v 3 00 3 i c £
Jednostka e g = ‘N9 TND S £ 9
terytorialna 2 Y ] = 3 N >3 3 > >
g 8 N 9 0% g 0% £ = o
r ;' (] o © g O (&) ]
g . N - gu
powiat 2400 2540 13,000 47,55 96,95 74,40 73,84 355,14
ketrzynski
?'asm 220/ 14,70 10,00 33,40 50,30 15,60 9,90 136,10
etrzyn
ﬂm'”a 0,00 0,00 0,00 1,53 1,53 9,20 2,04 14,30
etrzyn
gmina 11,40 0,50 0,30 0,04/ 11,94 1640 13,00 53,58
Barciany
gmina Korsze | 0,00 8,00 1,40 953 1753 10,70 33,00 80,16
gmina Reszel | 10,40 2,20 1,30 3,05/ 15,65, 12,90 1590 61,40
gm'”a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,60 0,00 9,60
rokowo

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL

taczna powierzchnia obszaréw prawnie chronionych w gminie Ketrzyn wynosita 6930,40 ha,
Z czego najwiecej, bo az 6747,70 ha, zajmowaty obszary chronionego krajobrazu, 111,30 ha
rezerwaty i pozostate formy ochrony przyrody na obszarach chronionego krajobrazu oraz
prawie 294 ha uzytki ekologiczne. Analizujgc liczbe obszaréw prawnie chronionych to w gminie
Ketrzyn byly zlokalizowane dwa obszary Natura 2000, ktérych tgczna powierzchnia réwniez
poza obszarem gminy wynosita 7042,2 ha, 3 obszary chronionego krajobrazu, ktorych tgczna
powierzchnia rowniez poza obszarem gminy wynosita 36 159,7 ha oraz dwa uzytki ekologiczne
w catosci zlokalizowane na obszarze gminy Ketrzyn.
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W odniesieniu do jednostek poréwnywanych tylko w gminie Srokowo odnotowano wiekszg
powierzchnie obszaréw prawnie chronionych (8759,70 ha). Najmniejszg powierzchnig ww.
obszaréw charakteryzowato sie miasto Ketrzyn — 3,5 ha.

Tabela 52. Obszary prawnie chronione w gminie Ketrzyn i w jednostkach porownywanych

w 2013 r.
rezerwaty
i pozostate formy
obszary ochrony s
Jedno§tka 1 L1 chronionego przyrody na uzyt_kl ogotem
terytorialna przyrody krajobrazu obszarach ekologiczne
chronionego
krajobrazu
powiat 402,80 25870,90 111,30 294,00  26456,40
ketrzynski
E'aSto 0,00 3,50 0,00 0,00 3,50
etrzyn
ﬂm'”a 0,00 6747,70 111,30 293,98 6930,40
etrzyn
gmina 0,00 1522,00 0,00 0,00 1522,00
Barciany
gmina Korsze 0,00 3343,20 0,00 0,00 3343,20
gmina Reszel 0,00 5897,60 0,00 0,00 5897,60
gmina 402,80 8356,90 0,00 0,00 8759,70
Srokowo

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL

Tabela 53. Formy ochrony przyrody, stan na 31.12.2014 na terenie gminy Ketrzyn

Nazwa Powierzchnia (ha)

Obszar Natura 2000 PLH280002 SOO Giertoz Dyrektywa

Siedliskowa 56,9
Obszar Natura 2000 PLH280002 SOO Jez. Dobskie Dyrektywa

Ptasia 6 985,30
Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Rrzeki Guber 14363,8
Obszar Chronionego Krajobrazu Bagien Mazanskich 1180
Obszar Chronionego Krajobrazu Jezior Leginsko- Mrggowskich 20615,9
uzytek ekologiczny "Rozlewisko Woptawki" 65,91
Uzytek Ekologiczny "Jezioro Salpik (Guber)" 228,07

Zrodfo: opracowanie na podstawie danych dostarczonych przez UG Ketrzyn

Podsumowanie

Na terenie gminy znajduja sie liczne obszary chronione. Posiadanie tych obszarow w bardzo
duzym stopniu wptywa na rozwdj turystyki (unikalne warunki klimatyczne i krajobrazowe),
jednoczesnie moze by¢ ograniczeniem w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarcze;j.
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3.9. Wspotpraca miedzynarodowa

Gmina Ketrzyn nawigzata do tej pory wspdtprace z 6 partnerami zagranicznymi. Po dwdch
partneréw pochodzi z Litwy oraz Federacji Rosyjskiej, po jednym z Francji oraz totwy.

Tabela 54. Wspoétpraca miedzynarodowa

Nazwa partnera

Zwigzek Gmin Mauron - Francja (Bretania)
Rejon Prienai - Litwa
Rejon Rietava- Litwa
Okreg Miejski Prawdinsk- Federacja Rosyjska, Ob. Kaliningradzki
Okreg Miejski Oziersk- Federacja Rosyjska, Ob. Kaliningradzki
Gmina Gulbene- totwa

Zrodto. opracowanie wiasne na podstawie danych UG Ketrzyn

Podsumowanie

Wspotpraca miedzynarodowa ma bardzo duze znaczenie w polityce spojnosci Unii Europejskie;.
Rozwijanie jej jest wazne z pkt. rozwoju gospodarczego i kulturalnego gminy. Tak wiec nalezy
kontynuowac podijete i inicjowa¢ nowe dziatania w tym zakresie.
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4. Wyniki badania spotecznego

4.1. Badanie wsrod mieszkancow gminy Ketrzyn

Przygotowang na potrzeby projektu ankiete wypetnito tgcznie 64 mieszkancdw gminy Ketrzyn
(z czego 30 osdb w wersji kwestionariusza internetowego do samodzielnego wypetniania,
a pozostate 34 w wersji ankiety internetowej).

4.1.1. Proba

Wséréd osdb, ktére wziety udziat w badaniu przewazaly kobiety, aczkolwiek tylko
w nieznacznym stopniu. Jesli za$ chodzi o wiek badanych to mozna zauwazyc¢ szczegdlnie liczng
reprezentacje osob w wieku 35-54 lat — podana grupa stanowita prawie potowe 0séb biorgcych
udziat w badaniu.

Tabela 55. Respondenci wedtug pici

Plec Liczba %
Kobieta 31 48,44
Mezczyzna 28 43,75
Brak odpowiedzi 5 7,81
tacznie 64 100,00%

Zrodfo: opracowanie witasne

Tabela 56. Respondenci wedlug wieku

Wiek Liczba %
Ponizej 24 lat 6 9,38
25 — 34 lata 13 20,31
35— 44 lata 16 25,00
45 — 54 lata 17 26,57
Powyzej 55 lat 11 17,18
Brak odpowiedzi 1 1,56
kacznie 64 100,00

Zrodfo: opracowanie witasne

Mozna réwniez zauwazyc, ze kwestionariusze ankiet byty wypetniane przede wszystkim przez
osoby z wyksztatceniem wyzszym, drugg co do liczebnosci grupe stanowili respondenci
z wyksztatceniem $rednim.
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Tabela 57. Respondenci wedlug wyksztalcenia

Wyksztalcenie Liczba %
Podstawowe/gimnazjalne 8 12,50
Zasadnicze zawodowe 8 12,50
Srednie 14 21,88
Wyzsze 31 48,43
Inne 2 3,13
Brak odpowiedzi 1 1,56
tacznie 64 100,00

Zrodto. opracowanie wiasne

Analizujgc status spoteczno-ekonomiczny respondentdw mozna zwréci¢ uwage, ze ponad
potowe stanowig osoby pracujgce (przy czym w grupie tej przewazajg osoby zatrudnione).

Tabela 58. Respondenci wedtug statusu spoteczno-ekonomicznego

Odpowiedz Liczba %
Praca na wiasny rachunek 11 17,19
Praca najemna 25 39,06
Praca w indywidualnym gospodarstwie rolnym 4 6,25
Bezrobocie 7 10,94
Emerytura 6 9,37
Renta 0 0
Nauka 0 0
Inne/brak odpowiedzi 11 17,19
tacznie 64 100,00

Zrddfo.: opracowanie wiasne

Co istotne wiekszoS¢ ankietowanych urodzita sie w gminie Ketrzyn, mozna wiec zaktadac, ze
majg bardzo bogatg wiedze na temat zycia w gminie, jej stabych i mocnych stron, a takze
potrzeb lokalnej spotecznosci. Wsrdd osdb przyjezdnych nieznacznie przewazajg osoby
pochodzace spoza wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

Tabela 59. Respondenci wedlug miejsca urodzenia

Odpowiedz Liczba %

Gmina Ketrzyn 30 46,87
Inna gmina Ketrzynskiego Obszaru Funkcjonalnego 6 9,38
Inna gmina wojewddztwa warminsko-mazurskiego (spoza Ketrzynskiego

Obszaru Funkcjonalnego) 13 20,31
Poza wojewddztwem warminsko-mazurskim 14 21,88
Brak odpowiedzi 1 1,56
tacznie 64 100,00

Zrddfo.: opracowanie wiasne

Warto tez zauwazyé, ze w catej probie przewazajg osoby mieszkajgce w gminie przez okres
dtuzszy niz 15 lat.
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Tabela 60. Respondenci wedlug czasu zamieszkania na terenie gminy

Odpowiedz Liczba %
Ponizej 5 lat 5 7,81
5-10 lat 3 4,69
11-15 lat 2 3,13
Dtuzej niz 15 lat 53 82,81
Brak odpowiedzi 1 1,56
tacznie 64 100,00

Zrodto: opracowanie wiasne
4.1.2. Wyniki badania

Ankieta rozpoczynata sie od ogdélnego pytania o ocene gminy jako miejsca do zamieszkania.
Najczesciej wybieranymi odpowiedziami byty srednio i dobrze, za$ $rednia ocena wynosita
2,34. Oznacza to, ze przewazajg opinie pozytywne

Tabela 61. Ocena gminy jako miejsca do zamieszkania w skali od 0 do 4 gdzie 0 oznacza

ocene najnizszg a 4 najwyzsza

Ocena Liczba %
0 (bardzo zle) 0 0,00
1 (Zle) 6 9,37
2 ($rednio) 38 59,38
3 (dobrze) 12 18,75
4 (bardzo dobrze 8 12,5
tacznie 64 100,00

Zrodfo: opracowanie witasne

Opinie mieszkancow odnoszace sie do zycia w gminie byty silnie zréznicowane w zaleznosci
od ocenianego aspektu. Najbardziej zadowoleni ankietowani byli z Dostepnosci infrastruktury
publicznej dla 0sob niepetnosprawnych oraz Ekologii i gospodarka odpadami, Najnizsza Srednia
ocena natomiast dotyczyta Bezpieczeristwa mieszkaricow, kwestig problemowg jest takze
Oferta kulturalno-rozrywkowa i Stan drog.

Tabela 62. Ocena aspektow zycia w gminie (w skali od 0 do 4 gdzie 0 oznacza ocene

najnizsza a 4 najwyzszg)

Aspekt zycia w gminie 2l w_ainych
odpowiedzi

Mozliwo$ci znalezienia pracy w gminie 1,86
Dostepnosc infrastruktury publicznej dla oséb

niepetnosprawnych 2,22
Standard i dostepno$¢ mieszkan 1,78
Dostep do ustug stuzby zdrowia 2,07
Stan drog 0,89
Oferta kulturalno-rozrywkowa 0,88
Opieka nad dzie¢mi (ztobki i przedszkola) 1,90
Zielen miejska 1,73
Ekologia i gospodarka odpadami 2,19
Jako$¢ oswiaty na poziomie podstawowym 1,73
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.. .. Srednia waznych
Aspekt zycia w gminie odpowiedzi
Stan chodnikow 0,90
Bezpieczenstwo mieszkancow 0,79
Estetyka i czystoS¢ w gminie 1,52
Stan i dostepnosc infrastruktury sportowej 0,90

Zrodto. opracowanie wiasne

Z oceng poszczegodlnych aspektdw zycia w gminie powigzane byto réwniez wskazanie tych
sposréd nich, ktére wymagajg podjecia przez wiadze priorytetowych dziatan. Odpowiedzi
mieszkancow w obu kwestiach sg spojne — wskazywali oni na konieczno$¢ podijecia dziatan
na rzecz zmiany sytuacji w zakresie Dostep do ustug stuzby zdrowia. Kolejnym najczesciej
wskazywanym obszarem dziatan byt Stan chodnikow.

Tabela 63. Aspekty Zzycia w gminie wymagajq podjecia przez wiadze priorytetowych dziatan

Aspekt zycia w gminie Liczba %12
Mozliwosci znalezienia pracy w gminie 3 4,69
Stan drog 6 9,38
Standard i dostepno$¢ mieszkan 11 17,19
Opieka nad dzie¢mi (ztobki i przedszkola) 0 0,00
Dostep do ustug stuzby zdrowia 48 75,00
Jako$¢ oswiaty na poziomie podstawowym 19 29,69
Oferta kulturalno-rozrywkowa 15 23,44
Dostepnosc infrastruktury publicznej dla 0s6b niepetnosprawnych 7 10,94
Ekologia i gospodarka odpadami 2 3,13
Bezpieczenstwo mieszkancéw 8 12,50
Zielen miejska 11 17,19
Stan chodnikow 29 45,31
Estetyka i czysto$¢ w gminie 7 10,94
Stan i dostepnosc infrastruktury sportowej 7 10,94

Zrddfo.: opracowanie wiasne

Nastepng poruszong w ankiecie kwestig byt rozwoj gospodarczy gminy na tle innych gmin
w Polsce. Wsrdd odpowiedzi respondentéw naijliczniejsze byty opinie neutralne (2), jednak
oceny negatywne (0 i 1) przewazaty nad pozytywnymi (3 i 4).

Tabela 64. Ocena poziomu rozwoju gospodarczego gminy na tle innych gmin w Polsce
(na skali od 0 do 4, gdzie 0 oznacza bardzo zas 4 bardzo wysoki poziom)

Ocena Liczba %
0 3 4,69
1 20 31,25
2 26 40,63
3 13 20,30
4 2 3,13
kacznie 64 100,00

Zrodfo: opracowanie witasne

12 Procenty nie sumuja sie do 100%, gdyz byto to pytanie wielokrotnego wyboru
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Kolejne pytanie zostato przygotowane na wzdér Net Promoter Score uzywanego czesto
w badaniach marketingowych — respondenci mieli okresli¢ na ile prawdopodobne jest, ze
poleciliby przyjaciotom lub krewnym gmine Ketrzyn, jako dobre miejsce do zamieszkania.
Wskaznik obliczany jest poprzez odjecie od procenta osdéb, ktdére mozna okresli¢ jako
Promotoréw (wybierajgcych odpowiedzi 9 lub 10) odsetka Krytykdéw (odpowiedzi 0-6).
W przypadku gminy Ketrzyn warto$¢ wskaznika wynosi -78,12%. Oznacza to, (ze pomimo
koncentracji odpowiedzi w $rodkowej czesci skali), nie jest zbyt prawdopodobne, aby
mieszkancy polecali gmine jako dobre migjsce zamieszkania.

Tabela 65. Ocena ile prawdopodobne jest polecenie przyjaciolom lub krewnym gminy jako
dobrego miejsca do zamieszkania (na skali od 0 do 10, gdzie 0 oznacza ,zupeknie
nieprawdopodobne” zas 10 ,pewne”)

Ocena Liczba %
0 3 4,69
1 11 17,18
2 6 9,38
3 7 10,93
4 8 12,5
5 12 18,75
6 6 9,38
7 4 6,25
8 4 6,25
9 1 1,56
10 2 3,13
tacznie 64 100,00

Zrddfo.: opracowanie wiasne

Jako czynnik najczesciej mogacy sktoni¢ ich do zmiany miejsca zamieszkania prawie potowa
respondentow wskazata wzgledy zawodowe. Jest to spojne z ich wskazaniami sytuacji na rynku
pracy jako jedno z gtéwnych problemdéw gminy. Warto podkresli¢, ze druga co do liczebnosci
grupa niezaleznie od okolicznosci nie zdecydowataby sie na opuszczenie gminy Ketrzyn.

Tabela 66. Czynniki, ktore moglyby skioni¢ Respondentéw do zmiany miejsca zamieszkania

Odpowiedz Liczba 913

Mozliwo$¢ zamieszkania w duzym miescie 4 6,25
Mozliwos¢ zamieszkania blizej natury 3 4,69
Mozliwo$¢ wyjazdu za granice 6 9,38
Wzgledy zawodowe - mozliwos¢ znalezienia dobrej pracy/zatozenia

dziatalnosci gospodarczej 32 50,00
Wzgledy osobiste — che¢ mieszkania blizej krewnych, powrdt do miejsca

urodzenia 5 7,81
Uwarunkowania zwigzane z edukacjg i samorozwojem np. podjecie studiow

wyzszych 4 6,25
Osobista potrzeba zmiany otoczenia 5 7,81
Nic, zdecydowanie nie opuscitbym obecnego miejsca zamieszkania 13 20,31
Inne 3 4,69

13 Procenty nie sumuja sie do 100%, gdyz byto to pytanie wielokrotnego wyboru
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Odpowiedz Liczba 9/p13
Mozliwo$¢ zamieszkania w duzym miescie 2 3,13
tacznie 64 | 100,00

Zrodfo: opracowanie witasne

Ostatnie pytanie ankiety dotyczyto rozwoju gminy w przysztosci. Ponad potowa oséb biorgcych
udziat w badaniu wskazata na Ekologia i poszanowanie srodowiska naturalnego drugim
najczestszym wyborem byta Poprawa jakosci Zycia mieszkarcow.

Tabela 67. Wskazania najwazniejszych kierunkéw rozwoju gminy w przysziosci

Odpowiedz Liczba 914
Poprawa jako$ci zycia mieszkancéw 44 68,75
Rozwdj gospodarczy, wspieranie przedsiebiorczosci mieszkancow 23 35,94
Petniejsze wykorzystanie potencjatu turystycznego 10 15,63
Dziatania na rzecz podtrzymywania i kultywowania lokalnych tradycji 10 15,63
Ekologia i poszanowanie Srodowiska naturalnego 50 78,13
Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego 4 6,25
Poprawa komunikacji z innymi gminami w regionie i poza nim 13 20,31
Promocja i wzmacnianie marki gminy 5 7,81
Inne 0 0

Zrddfo.: opracowanie wiasne

4.1.3. Podsumowanie

Wsrdd ocen gminy Ketrzyn jako miejsca do zamieszkania przewazajg opinie umiarkowane oraz
pozytywne. Najbardziej zadowoleni mieszkancy s z Dostepnosci infrastruktury publicznej
dla osob niepetnosprawnych oraz Ekologii i gospodarki odpadami. Za gtdwny problem mozna
uzna¢ natomiast Dostep do ustug stuzby zdrowia — to wiasnie w te strone powinny zostaé,
zdaniem respondentéw skierowane priorytetowe dziatania wiadz.

Poziom rozwoju gospodarczego gminy jest uznawany przez osoby biorgce udziat w badaniu
za niski. Badanie wzorowanym na marketingowym wskazniku NPS pokazuje, ze jest niezbyt
prawdopodobne, aby respondenci polecali gmine Ketrzyn jako miejsce do zamieszkania.

Najwieksza grupa oséb biorgcych udziat w badaniu mogtaby przeprowadzi¢ sie ze wzgledéw
zawodowych, jednak ponad jedna pigta nie zmienitaby miejsca zamieszkania.

14 Procenty nie sumuja sie do 100%, gdyz byto to pytanie wielokrotnego wyboru
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4.2. Badanie wsrod przedsiebiorcow Ketrzynskiego Obszaru
Funkcjonalnego
W ramach czesci badawczej projektu zostato przeprowadzone rowniez badanie skierowane
do specyficznej grupy mieszkancow, jakg stanowig przedsiebiorcy.
4.2.1. Prdba

W badaniu wzieto udziat 38 przedsiebiorcow. Proba byta zrownowazona piciowo, a takze
stosunkowo wyréwnana, jesli chodzi o grupy wiekowe.

Tabela 68. Respondenci wedtug pici

Plec %
Kobieta 50,00%
Mezczyzna 50,00%
tacznie 100,00%

Zrodto: badanie przedsiebiorcow na probie n=38

Tabela 69. Respondenci wedlug wieku

Wiek %
Ponizej 24 lat 5,26%
25— 34 lata 31,58%
35 - 44 lata 23,69%
45 — 54 lata 18,42%
Powyzej 55 lat 21,05%
tacznie 100,00%

Zrodto: badanie przedsiebiorcow na probie n=38

Poziom wyksztatcenia respondentow byt wysoki, najliczniejsza grupa (prawie 70%) miata
wyksztatcenie wyzsze, a kolejne okoto 30% Srednie.

Tabela 70. Respondenci wedlug wyksztalcenia

Wyksztatcenie %
Zasadnicze zawodowe 2,63%
Srednie 28,95%
Wyzsze 68,42%
tacznie 100,00%

Zrddfo: opracowanie wiasne

Rozktad terytorialny prowadzonych przez respondentdw dziatalnosci réwniez byt rownomierny.
Nieco mnigj liczni byli jedynie przedsiebiorcy z gminy Srokowo, zas$ silniej reprezentowane byty
Korsze oraz Reszel.
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Tabela 71. Prowadzone przez Respondentéw przedsiebiorstwa wedtug lokalizacji

Odpowiedz %
miasto Ketrzyn 15,79%
gmina Ketrzyn 15,79%
gmina Barciany 15,79%
gmina Korsze 21,05%
gmina Reszel 21,05%
gmina Srokowo 10,53%
tacznie 100,00%

Zrodto: opracowanie wiasne

Tabela 72. Prowadzone przez Respondentéw przedsiebiorstwa wedtug Sekcji PKD

Odpowiedz %
Sekcja A — Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo 23,69%
Sekcja C — Przetwdrstwo przemystowe 5,27%
Sekcja E — Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ 2,64%
zwigzana z rekultywacja
Sekcja F — Budownictwo 5,26%
Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, 7,89%
wigczajgc motocykle
Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa 2,63%
Sekcja K — Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 7,89%
Sekcja M — Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 5,26%
Sekcja P — Edukacja 2,63%
Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 2,63%
Sekcja R — Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 10,53%
Sekcja S — Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 23,68%
tacznie 100,00%

Zrodfo: opracowanie witasne

Wiekszo$¢ z reprezentowanych przez respondentéw przedsiebiorstw dziata juz ponad 14 lat,
co jest bardzo pozytywne z punktu widzenia badania, gdyz mozna zatozy¢, ze biorgce udziat
w badaniu osoby majg duze do$wiadczenie w zakresie dziatalno$ci gospodarczej na ternie KOF.

Tabela 73. Prowadzone przez respondentow przedsiebiorstwa wedlug roku powstania

Odpowiedz %
2001 lub wczesniej 28,95%
2001-2005 5,26%
2006-2010 26,32%
2011 lub pézniej 39,47%
kacznie 100,00%

Zrodfo: opracowanie witasne
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4.2.2. Wyniki badania

Ankieta rozpoczynata sie od ogdlnego pytania o ocene gminy jako miejsca prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Najliczniejsze byly oceny umiarkowanie negatywne oraz neutralne,
zas Srednia ocena wynosita 1,61.

Tabela 74. Ocena gminy jako miejsca prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w skali od 0
do 4 gdzie 0 oznacza ocene najnizsza a 4 najwyzsza

Ocena %
0 (bardzo Zle) 13,16%
1 (Zle) 36,84%
2 ($rednio) 28,95%
3 (dobrze) 18,42%
4 (bardzo dobrze 2,63%
tacznie 100%

Zrodfo: opracowanie witasne

Analizujgc odpowiedzi w podziale na gminy, mozna zauwazyé, ze przedsiebiorcy z gminy
Ketrzyn byli jednymi z najmniej zadowolonych z warunkéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

Tabela 75. Srednia ocena gminy jako miejsca prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej
w skali od 0 do 4 gdzie 0 oznacza ocene hajnizszg a 4 najwyzsza

Gmina Srednia
miasto Ketrzyn 1
gmina Ketrzyn 1,3
gmina Barciany 2,3
gmina Korsze 2,5
gmina Reszel 1
gmina Srokowo 2

Zrddfo.: opracowanie wiasne

Jesli spojrze¢ na poszczegdine aspekty zycia i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie
KOF mozna zauwazy¢ pewne zrdznicowanie ocen, aczkolwiek w przypadku wszystkich pozycji
Srednie ocen byty nizsze niz 2. Najwyzej oceniane byly: wspdtpraca miedzy przedsiebiorcami
oraz mozliwos¢ znalezienia odpowiednio wykwalifikowanych kadr. Za kluczowy obszar
problematyczny natomiast nalezy uznac polityke finansowg gminy (ulgi i zwolnienia z podatkow
opfat).

Tabela 76. Ocena aspektow prowadzenia dzialalnosci gospodarczej (w skali od 0 do 4 gdzie
0 oznacza ocene najnizszg a 4 najwyzszg)

. . 2 . Srednia waznych
Aspekt prowadzenia dziatalnosci gospodarczej odpowie dziy

Polityka finansowa gminy (ulgi i zwolnienia z podatkéw optat) 0,95
Dziatalnos¢ instytucji otoczenia biznesu 1,26
Infrastruktura techniczna 1,30
Mozliwo$¢ uzyskania wsparcia przy zaktadaniu dziatalnosci 1,34
gospodarczej

Promocja gospodarcza gminy 1,35
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. . ;. . Srednia waznych
Aspekt prowadzenia dziatalnosci gospodarczej odpowie dz‘i’
Stan drdg, dostepnos¢ komunikacyjna gminy 1,37
Mozliwos¢ znalezienia odpowiednio wykwalifikowanych kadr 1,49
Wspotpraca miedzy przedsiebiorcami 1,63

Zrodto. opracowanie wiasne

Patrzac na wyniki w podziale na gminy mozna zauwazy¢, ze przedsiebiorcy z gminy Ketrzyn
praktycznie kazdy z aspektdéw ocenili na poziomie Srednim sposrdd wszystkich poréwnywanych
gmin.

Tabela 77. Srednia ocen aspektéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w podziale
na gminy (w skali od 0 do 4 gdzie 0 oznacza ocene najnizszg a 4 najwyzszg)

Aspekt prowadzenia

dziatalnosci miasto gmina gmina gmina gmina gmina
. Ketrzyn | Ketrzyn Barciany @ Korsze Reszel @ Srokowo
gospodarczej
Polityka finansowa gminy
(ulgi i zwolnienia z 1,33 1,33 0,33 0,50 1,17 1,36

podatkéw opfat)
Dziatalnos¢ instytucji

. 1,50 1,50 1,00 0,83 1,17 1,36
otoczenia biznesu
Infrastruktura techniczna 1,50 1,00 1,33 0,83 1,50 1,75
Mozliwos¢ uzyskania
wsparcia przy zaktadaniu 1,67 1,50 1,00 0,83 1,50 0,92
dziatalnosci gospodarczej
Promocja gospodarcza 2,00 1,50 1,33 0,67 2,00 1,33
g|11in)/ I I I I ! 7
Stan drog, dostepnos¢ 1,83 1,17 0,83 1,50 1,00 1,67

komunikacyjna gminy
Mozliwos¢ znalezienia
odpowiednio 2,17 1,33 0,67 1,00 2,00 1,83
wykwalifikowanych kadr
Wspotpraca miedzy
przedsiebiorcami
Zrddfo.: opracowanie wiasne

1,50 1,83 1,33 1,50 2,17 1,36

Z oceng poszczegdlnych aspektdw zycia w gminie powigzane byto réwniez wskazanie tych
sposérod nich, ktére wymagajq podjecia przez wiadze priorytetowych dziatai. Ponownie
wskazane zostata polityka finansowa gminy (ulgi i zwolnienia z podatkéw i optat). Za konieczne
zostato réwniez uznane podjecie dziatan na rzecz poprawy Stanu drog i dostepnosc
komunikacyjnej gminy.

Tabela 78. Aspekty zycia w gminie wymagajq podjecia przez wladze priorytetowych dziatan

Aspekty prowadzenia dziatalnosci w gminie %15
Polityka finansowa gminy (ulgi i zwolnienia z podatkéw i optat) 57,89%
Stan drdg, dostepnos$¢ komunikacyjna gminy 50,00%
Promocja gospodarcza gminy 36,84%

15 Procenty nie sumuja sie do 100%, gdyz byto to pytanie wielokrotnego wyboru
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Aspekty prowadzenia dziatalno$ci w gminie %15
Mozliwo$¢ uzyskania wsparcia przy zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej 34,21%
Infrastruktura techniczna 26,32%
Instytucje otoczenia biznesu 26,32%
Mozliwos¢ znalezienia odpowiednio wykwalifikowanych kadr 21,05%
Wspotpraca miedzy przedsiebiorcami 15,79%

Zrodto: opracowanie wiasne

Analiza odpowiedzi w podziale na przedsiebiorcdw reprezentujgcych poszczegdine gminy
pokazuje, ze w gminie Ketrzyn czesto wskazywanym obszarem dziatan byta réwniez stan drog,
dostepnosc komunikacyjna gminy oraz infrastruktura techniczna.

Tabela 79. Aspekty zycia w gminie wymagaja podjecia przez wiadze priorytetowych dziatan
w podziale na gminy

Aspekt
prowadzenia miasto gmina gmina gmina gmina gmina
dziatalnosci Ketrzyn Ketrzyn @ Barciany Korsze Reszel Srokowo
gospodarczej

Polityka finansowa
gminy (ulgi 66,67%  66,67%  83,33% | 62,50% | 50,00%  50,00%
zwolnienia z
podatkow i optat)
Stan drdg,
dostepnos¢ 33,33% 50,00% 16,67% 12,50% 12,50% 0,00%
komunikacyjna gminy
Promocja
gospodarcza gminy
Mozliwos¢ uzyskania
wsparcia przy
zaktadaniu 50,00% 16,67% 0,00% 0,00% 25,00% 25,00%
dziatalnosci
gospodarczej
Infrastruktura
techniczna
Instytucje otoczenia
biznesu
Mozliwos¢ znalezienia
odpowiednio
wykwalifikowanych
kadr
Wspotpraca miedzy
przedsiebiorcami
Zrddfo.: opracowanie wiasne

0,00% 33,33% 16,67% 12,50% 37,50% 0,00%

33,33% 50,00% 66,67% 50,00% | 100,00% 0,00%

33,33% 16,67% 16,67% 12,50% 0,00% 50,00%

16,67% 16,67% 16,67% 12,50% 50,00% 75,00%

16,67% 33,33% 33,33% 25,00% 12,50% 50,00%

Nastepng poruszong w ankiecie kwestig byt rozwéj gospodarczy gmin, gdzie respondenci
prowadzg dziatalnos¢ gospodarczg, na tle innych gmin w Polsce. Z odpowiedzi respondentéw
widad, Ze postrzegajg oni KOF raczej jako obszar mato rozwiniety - prawie 70% stanowity
oceny 0 i 1, zas $rednia wynosita 1,18.
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Tabela 80. Ocena poziomu rozwoju gospodarczego gminy gdzie respondenci prowadza
dzialalno$¢ gospodarczg, na tle innych gmin w Polsce (na skali od 0 do 4, gdzie 0 oznacza
bardzo za$ 4 bardzo wysoki poziom)

Ocena %
0 21,05%
1 47,38%
2 23,68%
3 7,89%
4 0,00%
tacznie 100,00%

Zrodto. opracowanie wiasne

Kolejne pytanie zostato przygotowane na wzdér Net Promoter Score uzywanego czesto
w badaniach marketingowych — respondenci mieli okresli¢ na ile prawdopodobne jest,
ze poleciliby przyjaciotom lub krewnym, w ktdrej prowadzg dziatalno$¢ gospodarczg. Wskaznik
obliczany jest poprzez odjecie od procenta osob, ktore mozna okresli¢ jako Promotoréw
(wybierajagcych odpowiedzi 9 lub 10) odsetka Krytykdw (odpowiedzi 0-6). W przypadku
badania przedsiebiorcow warto$¢ wskaznika wynosi -94,74%, co oznacza, ze raczej nie
polecaliby swoich gmin jako dobrego miejsca do dziatalnosci gospodarcze;j.

Tabela 81. Ocena ile prawdopodobne jest polecenie przyjaciolom lub krewnym swojej
gminy jako dobrego miejsca do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (na skali od 0 do 10,
gdzie 0 oznacza ,,zupelnie nieprawdopodobne” zas 10 ,pewne”)

Ocena %

23,69%
18,42%
10,53%
21,05%
5,26%
10,53%
5,26%
2,63%
2,63%
0,00%
0 0,00%
tacznie 100,00%
Zrodfo: opracowanie witasne

HlONOOUHbAWN O

Osoby biorgce udziat w badaniu zostaty réwniez zapytane o to, jakie branze majg najwieksze
szanse na rozwdj w reprezentowanych przez nich gminach. Najwiecej wskazan dotyczyto
rolnictwa oraz turystyki.
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Tabela 82. Branze, ktore maja najwieksze szanse na rozwdj na terenie KOF w podziale
na gminy

Odpowiedz 0/o16
Rolnictwo 71,05%
Turystyka 63,16%
Przetworstwo rolno-spozywcze 52,63%
Przemyst elektrotechniczny i maszynowy 21,05%
Przemyst meblarski 13,16%
Przemyst odziezowy 2,63%

Zrodto. opracowanie wiasne

W gminie Ketrzyn najczesciej wybierang odpowiedzg byta turystyka, rolnictwo oraz
przetworstwo rolno-spozywcze.

Tabela 83. Branze, ktore majq najwieksze szanse na rozwdéj na terenie KOF w podziale
na gminy

Aspekt
prowadzenia miasto gmina gmina gmina gmina gmina
dzialalnosci Ketrzyn Ketrzyn Barciany Korsze Reszel Srokowo
gospodarczej
Rolnictwo 50,00% 66,67% 83,33% 25,00% 87,50% 100,00%
Turystyka 66,67% 66,67% 100,00% 75,00% 50,00% 100,00%
Przetwodrstwo
rolno-spozywcze 50,00% 50,00% 66,67% 62,50% 25,00% 75,00%
Przemyst
elektrotechniczny i
maszynowy 33,33% 16,67% 0,00% 25,00% 12,50% 25,00%
Przemyst
meblarski 16,67% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Przemyst
odziezowy 0,00% 16,67% 0,00% 12,50% 37,50% 25,00%

Zrddfo.: opracowanie wiasne

4.2.3. Podsumowanie

Biorgcy udziat w badaniu przedsiebiorcy oceniali obszar KOF jako niezbyt dobre miejsce
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Najbardziej problematycznym aspektem jest
polityka finansowa gmin (ulgi i zwolnienia z podatkdw i optat). W zwigzku z tym priorytetowe
dziatania wtadz powinny zosta¢ podjete wtasnie w tym obszarze. Przedsiebiorcy sg zdania, ze
gminy KOF, w ktérych prowadzg dziatalnoS¢ gospodarczg sg niezbyt rozwiniete gospodarczo
i nie poleciliby ich jako dobrego miejsca dla funkcjonowania przedsiebiorstw. Jako branze
z najwiekszym potencjatem rozwojowym przez przedsiebiorcow z gminy Ketrzyn
zidentyfikowane zostato rolnictwo oraz turystyka.

16 Procenty nie sumuja sie do 100%, gdyz byto to pytanie wielokrotnego wyboru
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5. Analiza problemow

Problem, to nieakceptowana sytuacja odnoszaca sie do podmiotu strategii, uniemozliwiajgca
utrzymanie pozadanego stanu lub osiggniecie zamierzonych celdéw/rezultatéw. Problem,
to takze nieakceptowany skutek oddziatywania wewnetrznych lub zewnetrznych czynnikéw
rozwojowych.

Ponizej prezentowane sg zidentyfikowane problemy dla poszczegdlnych obszaréw, ktére
zostaty wypracowane podczas spotkania warsztatowo-konsultacyjnego.

Problemy w sferze spotecznej:

strukturalne ubdstwo, dtugotrwate i wysokie bezrobocie, bezradno$¢ spoteczna czesci
mieszkancow,

niewystarczajgcy standard czesci mieszkan (ogrzewania, kanalizacja, dostep do gazu
sieciowego),

system ,rozdawnictwa”, nadopiekunczy GOPS, zbyt mate zaangazowanie o0séb
korzystajgcych z pomocy spotecznej w prace spoteczno-uzyteczne na rzecz gminy,

niekorzystne zapisy dot. profilowania oséb bezrobotnych ograniczajgce $wiadczenia
z prac uzyteczno-spotecznych, interwencyjnych i publicznych,

zty stan techniczny wiekszosci szkdt,

niewykorzystany potencjat uzdolnionej mtodziezy, brak stypendiéw dla dzieci
uzdolnionych,

niewystarczajgco efektywnie wykorzystywane stypendia szkolne,

mata liczba organizacji pozarzagdowych inicjujgcych dziatania kulturalne i sportowe,
mata liczba imprez, wydarzen Srodowiskowych,

brak miejsc do wypoczynku dla osdb dorostych,

mata liczba kot seniora i innych két zainteresowan,

zbyt mafla liczba organizowanych imprez sportowych.

Problemy w sferze zasobdw i potencjatow:

zty stan techniczny mieszkan komunalnych (wiekszo$¢ powstata przed 1945),
zty stan techniczny budynkdw uzytecznosci publicznej,
niedoinwestowanie zabytkdw, zty stan techniczny obiektéw zabytkowych,

niezadawalajgcy stan i niewystarczajgce pokrycie gminy instalacjg wodno-kanalizacyjng
i drenarsko-melioracyjna,

nieracjonalna gospodarka odpadami w gminie,
niewielki stopien wykorzystania odnawialnych zrédet energii,

niewykorzystanie mozliwosci dostepu do gazu sieciowego,
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stabe wykorzystanie zasobéw naturalnych,

niewystarczajgce uzbrojenie terendw przeznaczonych pod inwestycje,

brak plazy ogdlnodostepnej wraz z jej zagospodarowaniem okototurystycznym,
staba komunikacja publiczna (zbiorowa) pomiedzy miejscowosciami gminy.

Problemy w sferze gospodarczej i promocji:

brak wspétpracy miedzy przedsiebiorcami,
niskie zarobki, mata sita nabywcza,
blisko$¢ miasta i niska konkurencyjnos¢ sklepow wiejskich,

niska optacalno$¢ prowadzenia dziatalnosci ze wzgledu na matg liczbe mieszkancow,
w poszczegdlinych miejscowosciach (potencjalnych klientow),

niska aktywno$¢, mata che¢ do podejmowania inicjatyw w zakresie przedsiebiorczosci,

duza nieufnos¢ i nieche¢ do wspdtpracy miedzy przedsiebiorcami, rywalizacyjne
podejscie do siebie na wzajem,

emigracja zarobkowa gtownie mtodych ludzi,

zamkniecie Srednich i duzych zaktaddéw pracy jak Polmot-Ursus, cukrownia, zaktady
meblarskie,

duza ,szara strefa”,

wysokie podatki przy prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej,

niekorzystne potozenie geograficzne (duze oddalenie od duzych osrodkdéw),
mata liczba gospodarstw agroturystycznych,

brak rozpoznawalnych produktéw lokalnych (jedna nazwa lub oznaczenie),

brak gminnego centrum informacji turystyczne;j.
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6. Analiza SWOT

Analiza SWOT to jedna z najpopularniejszych technik analitycznych. Stosowana jest
we wszystkich obszarach planowania strategicznego, jako gtéwne narzedzie analizy
strategicznej. Jest podstawg do zidentyfikowania i sformutowania podstawowych probleméw
i zagadnien strategicznych.

Analiza ta polega na podziale posiadanych informacji o danym zagadnieniu na cztery grupy,
nazywane kategoriami czynnikéw rozwojowych. S3 to: mocne strony, stabe strony, szanse
i zagrozenia. Nazwa SWOT jest skrétem pochodzacym od pierwszych liter angielskich stéw:

= Strengths (mocne strony) — analiza uwarunkowan wewnetrznych, ktére stanowig silne
strony obszaru i ktore nalezycie wykorzystane sprzyjac¢ beda jego rozwojowi (utrzymac
je jako mocne, i na ktérych nalezy oprzec jej przyszty rozwdj),

Weaknesses (stabe strony) — analiza uwarunkowan wewnetrznych, ktére stanowig stabe
strony obszaru i ktore niewyeliminowane bedg utrudnia¢ jego rozwdj (nalezy
minimalizowac ich oddziatywanie),

Opportunities (szanse) — analiza uwarunkowan zewnetrznych, ktére nie sg bezposrednio
zalezne od zachowania spotecznosci obszaru, ale ktére mogg by¢ traktowane jako
szanse, i przy odpowiednio podjetych przez nig dziataniach, wykorzystane jako czynniki
sprzyjajace rozwojowi gminy,

Threats (zagrozenia) — analiza uwarunkowan zewnetrznych, ktére takze nie
sg bezposrednio zalezne od zachowania spotecznosci obszaru, ale ktére mogg stanowic
zagrozenie dla jego rozwoju (nalezy unika¢ ich negatywnego oddziatywania na rozwdj

gminy).

Analiza SWOT (stabym i mocnych stron diagnozowanej gminy oraz szans i zagrozen
w otoczeniu) stanowi uzupetnienie przeprowadzonej diagnozy. Jest to podsumowanie
przeprowadzonych dziatai diagnostycznych i badawczych.

Tabela 84. Analiza SWOT

Mocne strony Stabe strony
Atrakcyjne turystycznie walory Srodowiska — Niska atrakcyjnos¢ inwestycyjna wynikajaca
naturalnego z peryferyjnego potozenia
Wysoki stopien bezpieczenstwa gminy —  Wykluczenie komunikacyjne
Wolne obiekty i obszary pod inwestycje (bez - Zly stan techniczny drdg
uzbrojenia) —  Wysoki udziat drég gminnych o nawierzchni
Systematyczna modernizacja drdg gruntowej
wojewodzkich — Niekorzystne tendencje demograficzne,
Dostepne, wolne obszary pod potrzeby migracja ludzi mtodych
budownictwa mieszkaniowego - Niewystarczajacy stopien zwodociggowania
Zintegrowane spotecznie rdznorodne i pokrycia siecig gazowg gminy
$rodowiska kulturowe — Duzy odsetek ludnosci pozostajgcej w trwale
Mata liczba osdb w wieku poprodukcyjnym zlej sytuacji materialnej
Istniejgce produkty lokalne — Duza liczba oséb korzystajgcych z pomocy
Wdrozony Program Usuwania Azbestu spotecznej
i Wyrobdw Zawierajgcych Azbest - Niewystarczajgca liczba obiektéw hotelowych
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Bardzo niski stopien wykorzystania miejsc
noclegowych

Niedostateczny dostep do specjalistycznej
opieki medycznej

Niedostateczny dostep do oferty kulturalnej
Staba oferta biblioteki gminnej

Niskie zainteresowanie ofertg biblioteki
gminnej

Brak drog krajowych

Niedostatecznie rozwiniete ksztatcenie
zawodowe, niedostosowanie do rynku pracy
Wzrost wystepowania patologii,
chuliganstwa, przestepczosci nieletnich
Rozdrobnienie produkcji rolnej
Nierozwinieta wspdtpraca samorzadu

i przedsiebiorcow

Znaczne odlegtosci od jednostek Panstwowej
Strazy Pozarnej

Niewystarczajgca liczba Sciezek rowerowych
i ich potgczen miedzy sobg
Niewystarczajgcy dostep do Internetu
szerokopasmowego

Niewystarczajgce formy wsparcia osob
niepetnosprawnych

Czes$¢ obiektow uzytecznosci publicznej
niedostosowana do potrzeb osob
niepetnosprawnych

Zty stan techniczny budynkéw placéwek
oSwiatowych

Niezagospodarowane szlaki i akweny wodne
Niski poziom przedsiebiorczosci wérdd
mieszkancow

Brak instytucji otoczenia biznesu

Szanse w otoczeniu

Zagrozenia w otoczeniu

Dostepnos¢ funduszy unijnych na:

o rewitalizacje obiektéw zabytkowych
promujacych zasoby dziedzictwa
historycznego regionu

¢ rozwdj odnawialnych zrédet energii

¢ rozwdj infrastruktury drogowej, kolejowej
i lotniczej

Zainteresowanie wymiang handlowg

potencjalnych partneréw z Rosji (otwarcie

przejscia granicznego w Michatkowie)

Rozwoj ekonomii spotecznej — doswiadczenie

w tworzeniu i funkcjonowaniu spétdzielni

socjalnych

Rozwoj elastycznych form zatrudnienia

(e-praca, mozliwo$¢ ruchomego czasu pracy)

Dlugotrwaty kryzys gospodarczy w Polsce

i na Swiecie

Niedostosowanie programéw pomocowych
do potrzeb KOF

Nadmierny wptyw polityki na zycie spoteczne
i gospodarcze

Powiekszenie terenu obszaréw chronionych,
Natura 2000

Niewystarczajgce rozwigzania systemowe

w zakresie ochrony zabytkow

Brak otwartego przejscia granicznego

w Michatkowie

Nieprecyzyjne regulacje w zakresie
prowadzenie konsultacji spotecznych
Starzejace sie spoteczenstwo, wydtuzenie
wieku emerytalnego
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— Rosnace zainteresowanie unikatowymi, — Nadmiernie restrykcyjne regulacje w zakresie
lokalnymi produktami ochrony $rodowiska
— Moda na zdrowy styl zycia — Atrakcyjne ptacowo warunki pracy w regionie
- Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego i za granicg
—  Wysoki priorytet ochrony srodowiska —  Duza konkurencyjnosc¢ zasitkow socjalnych
i produkcji proekologicznej w polityce UE w stosunku do oferowanych najnizszych
i polskiego rzadu pens;ji

—  Wysoki priorytet wspierania w UE i kraju
przedsiewzie¢ spotecznych i gospodarczych
realizowanych przez wielu partnerow

- Rozwdj systemow teleinformatycznych
w Polsce i na $wiecie

— Kapitat inwestycyjny dostepny na rynku
krajowym i $wiatowym

— Rozwdj turystyki historycznej i militarnej na
Swiecie

Zrddfo.: opracowanie wiasne
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7. Analiza PEST

Analiza PEST to analiza makrootoczenia przeprowadzona w oparciu o cztery typy czynnikdw:

= Polityczne (Political) — uwarunkowania wynikajgce z sytuacji politycznej w skali
regionalnej, krajowej i miedzynarodowej, wigczajac w to uwarunkowania prawne,

= Ekonomiczne (Economic) - sytuacja gospodarcza (PKB, koniunktura, rozwdj
gospodarczy),

= Spoteczne (Social) — trendy demograficzne, czynniki kulturowe, czynniki zwigzane
ze stylem zycia ludnosci,

= Technologiczne (Technological) — rozwdj techniczny i mozliwosci, jakie on stwarza,
informatyzacja spoteczenstwa oraz innowacyjnosc.

Polityczne (Political):

= Wysoki priorytet dotyczacy zachowania spdjnosci spotecznej, gospodarczej i terytorialnej
w polityce UE,

= Aktywna polityka rozwoju regionalnego kraju i UE, dazenie do wyréwnywania
dysproporcji regionalnych,

= Koncentracja tematyczna UE na obszarach tematycznych (11 obszaréw interwenciji),

= Niestabilna sytuacja w kontaktach miedzy UE a Rosjg (mogaca wptywac na maty ruch
graniczny z Obwodem Kaliningradzkim),

= Wysoki priorytet ochrony Srodowiska w polityce UE i Polski oraz wynikajgce z niego
przepisy prawne wptywajgce m.in. na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,

= Brak zaufania spoteczenstwa do elit politycznych w Polsce.

Ekonomiczne (Economic):

= Sytuacja gospodarcza globalna — diugi czas trwania kryzysu, powolne tempo
wychodzenia z kryzysu,

= Dostepno$¢ srodkdw UE w perspektywie 2014-2020, szczegdlnie z RPO woj. warminsko-
mazurskiego oraz PO Polska Wschodnia,

= Wysoki priorytet na poziomie UE i kraju dla gospodarki opartej na wiedzy,

= Roshagcy udziat i znaczenie w strukturze gospodarki kraju przedsiebiorstw rozwijajgcych
sie w oparciu o wiedze,

= Zwiekszajgce sie rozwarstwienie ekonomiczne spoteczenstwa,
= Rosngce znaczenie telepracy i elastycznych form zatrudnienia,

= DoS$C niska pozycja gospodarcza wojewddztwa warminsko-mazurskiego w kraju
i Europie,

= Niski konkurencyjnosc¢ i innowacyjnos$¢ woj. warminsko-mazurskiego w kraju,
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Rosngce koszty ochrony Srodowiska w gospodarce, rozwdj obszaréw Natura 2000,

Jedna z najwyzszych stop bezrobocia w wojewddztwie warminsko-mazurskim na tle
kraju,

Korzystne warunki do rozwoju gospodarstw wysoko towarowych w regionie,

Potencjat turystyczny catego regionu.

Spoteczne (Social):

Migracje (czesto zagranice) wyksztatconych i przedsiebiorczych oséb z powoddw
ekonomicznych,

Rosngcy poziom i jakos¢ kapitatu ludzkiego w kraju (wyksztatcenia i umiejetnosci),
Rosngca dtugos¢ zycia spoteczenstwa,

Utrwalanie sie form demokracji posredniej i bezposredniej,

Postepujacy rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego,

Trwate zagrozenie wykluczeniem spotecznym i cyfrowym niektdrych grup spotecznych,
Konsumpcyjny styl zycia,

Niski poziom kapitatu spotecznego w Polsce,

Starzenie sie spoteczenstwa,

Jakos$¢ ksztatcenia zawodowego w Polsce niedostosowana do potrzeb rynku pracy,

Postepujgce zagrozenie chorobami cywilizacyjnymi.

Technologiczne (Technological)

Rozwoj krajowej infrastruktury komunikacyjnej oraz rozwdj transeuropejskich sieci
transportowych (TEN-T),

Stabo rozwinieta sie¢ komunikacji drogowej, kolejowej o znaczeniu krajowym,
Niski poziom dostepnosci komunikacyjnej regionu (w tym takze dla inwestoréw),
Niski poziom rozwoju technologicznego i innowacyjnosci regionu,

Stosunkowo niski poziom innowacyjnosci regionu na tle Polski innych krajow UE,

Duzy nacisk ze strony na UE na prowadzenie dziatalnosci innowacyjnej, znaczne Srodki
przeznaczane na dziatalnos¢ B+R,

Rosngce znaczenie nowych technologii teleinformatycznych w rozwoju spotecznym
i gospodarczym,

Rozwdj i rosngca dostepnos¢ ekonomiczna do innowacji/nowych technologii,

Powszechno$¢ dostepu do informacji i tatwo$¢ komunikowania sie w wymiarze
globalnym, europejskim, krajowym, regionalnym i lokalnym.
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8. Misja i wizja rozwoju

Wizja przedstawia pozadany obraz w danym okresie. Jest opisem wizerunku gminy
w odlegtej przysztosci, przy zatozeniu wystgpienia korzystnych uwarunkowan. Jest to
koncepcja pewnego modelu w przysztosci. Powinna by¢é ona motywujgca, okreslajac
pozytywny obraz uwzgledniajgcy lokalne uwarunkowania.

Wizja gminy Ketrzyn do roku 2025:

. Dostepne miejsca pracy.

2. Rozwinieta przedsiebiorczos¢ mieszkancow — prowadzenie polityki
wspierania przedsiebiorczosci, udostepnianie terenéw pod inwestycje,
dziatajgce przedsiebiorstwa spoteczne, na terenie gminy znajduje sie
podstrefa ekonomiczna.

3. Rozwdj turystyki, w tym agroturystyki — atrakcyjne szlaki i obszary
turystyczne, atrakcyjna oferta turystyczna (wioski tematyczne), czasu
wolnego i produktéw lokalnych.

4. Wysoki standard bazy edukacyjnej — zmodernizowane szkoty i Swietlice,
dostepne przedszkola.

5. Bezpieczna o wysokim standardzie sie¢ drog wraz z infrastrukturg
towarzyszacg: o$wietlenie drdg, bezpieczne przejscia.

6. Sprawna infrastruktura techniczna: sie¢ wodociggowa, kanalizacyjna,
gazowa, internet.

7. Atrakcyjna infrastruktura sportowo-rekreacyjna i turystyczna wykorzystujaca
walory przyrodnicze — Sciezki rowerowe, plaza przy jeziorach, place zabaw,
sitownie na zewnatrz.

8. Troska o zabytki i zachowanie dorobku kulturowego i dziedzictwa
niematerialnego — inwentaryzacja i ochrona obiektéw zabytkowych, w tym
cmentarzy, rewitalizacja i udostepnienie obiektow oraz miejsc zabytkowych.

9. Wysokiej jakosci Srodowisko przyrodnicze.

10. Stosowanie ekologicznych, odnawialnych zrédet energii.

11. Wysoki poziom $wiadomosci ekologicznej mieszkancow.

12. Rozwinieta oferta o$wiatowa i kulturalna.

13. Powszechna dostepnos¢ do stuzby zdrowia, ustug medycznych oraz opieki
dla osdéb potrzebujacych.

14. Wysoki stopien zintegrowania spotecznosci lokalnej — $Swietlice wiejskie
w kazdej wsi, szeroki dostep do oferty kulturalne;j.

15. Wszechstronna wspotpraca gminy z innymi spotecznosciami lokalnymi

i jednostkami samorzadu terytorialnego w zaspokajaniu potrzeb.
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Misja stanowi syntetyczng deklaracje okreslajacg najwyzszego poziomu cel, najogdlniejsza
koncepcje dziatania. W Strategii tworzonej z udziatem partneréw spotecznych, misja okresla
tez wspodlne zobowigzania wobec przysztosci.

Misja odpowiada na pytania:

1) Jaka gming chcemy by¢é?

2) Co jest u nas unikalne/specyficzne?

3) W czym i dla kogo chcemy by¢ atrakcyjni?

Misja petni takze okreslone funkcje:
= koncentruje na istocie rzeczy,
= umozliwia dostosowanie dziatan do dtugookresowych celéw,
= wzmacnia utozsamianie sie mieszkancéw z gming,

= ,przycigga” otoczenie.

(- )

Misja gminy Ketrzyn do roku 2025:

Gmina Ketrzyn to podejmujgcy wyzwania przysztosci mieszkancy, umiejetnie
wykorzystujacy swdj potencjat dla uzyskania wysokiej jakosci zycia, otwarci na
wspdtprace z gminami regionu i inwestorami na rzecz rozwoju spotecznego
i gospodarczego oraz dbatosci o zachowanie najwyzszych waloréw przyrodniczych
i kulturowych.

U J
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9. Programowanie rozwoju gminy

9.1. Obszary strategiczne

Struktura rezultatow, ktéra zostata wypracowana w ramach Strategii jest nastepujaca:

Schemat 1. Struktura rezultatow Strategii

v v v

Cele priorytetowe Cele priorytetowe Cele priorytetowe
Szczegbtowe kierunki Szczegbtowe kierunki Szczegbtowe kierunki
dziatania dziatania dziatania
Zadania realizacyjne Zadania realizacyjne Zadania realizacyjne

Zrodto: opracowanie wiasne

Wizja, tak jak zostato to zaznaczone w rozdziale 8, stanowi opis wizerunku gminy
w przysztosci, natomiast misja jest najogdlniejszym i najwazniejszym celem rozwoju gminy,
ktorego osiggniecie mozliwe bedzie poprzez realizacje podrzednych mu celdw priorytetowych,
szczegotowych kierunkdw dziatania oraz zadan realizacyjnych.

9.2. Cele priorytetowe

Do kazdego z ww. wymienionych obszarow zostaly opracowane cele priorytetowe
stanowigce uszczegdtowienie misji.

Cele priorytetowe okreslajg rezultaty o zasadniczym znaczeniu w dtugiej perspektywie oraz
kierunkujg dziatania na rzeczy wiasciwe dla koncepcji rozwoju gminy. Cele priorytetowe
zwigzane sg z decyzjami dotyczacymi utrzymania lub zmiany wykorzystania zasobdw gminy,
w tym rowniez zasobdw bedgcych w dyspozycji sektora prywatnego i pozarzagdowego.
Przypisane im szczegdtowe kierunku dziatania wyznaczajg sposdb ich realizacji w zakresie
przedsiewzie¢ wtasciwych dla rozwoju gminy.
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Cele te sg nastepujace:

mieszkancow i zintegrowania gminy

\ ) \ \
W Obszar spoteczny [ Obszar zasobow @ [ Obszar I
: : : i potencjalow : : gospodarki :

I I : - I
I P! Pl i promocji :
! ! ! I
: Wyzszy stopien : : Wyzszy stopien I : Rozwdj :
1 wykorzystania potencjatu . atrakcyjnosci, : | gospodarczy w oparciu I
I rozwojowego 1 | funkcjonalnosci 1 | o potencjat lokalny |
! ! ! I
! ! ! I
I [ | I

9.3. Szczegotowe kierunki dziatan wraz z zadaniami realizacyjnymi

Do poszczegdlnych celéw priorytetowych przypisane sg szczegétowe kierunki dziatan.
Beda one mozliwe do osiggniecia poprzez propozycje dziatan niezbednych do realizacji celow
strategii (zadan realizacyjnych). Wyznaczajg one dziatania wiasciwe dla koncepcji rozwoju
gminy. tacznie zostato wyznaczonych 18 szczegdtowych kierunkow dziatan.

Do celu 1
zostaty zaproponowane nastepujace szczegotowe kierunki dziatan:

1.1.Zmniejszenie poziomu bezrobocia
1.2.Lepsza dostepnos$¢ i zakres opieki zdrowotnej w gminie

1.3.Poprawa opieki nad: dzie¢mi, niepetnosprawnymi, osobami starszymi i osobami
niedostosowanymi spotecznie

1.4.Tworzenie warunkéw do rozwoju zasobdw ludzkich
1.5.Zwiekszenie bezpieczenstwa w gminie
1.6.Budowanie partnerstw

1.7.Rozwdj potencjatu kulturowego

1.8.Rozwdj technologii informacyjno-komunikacyjnych

1.9.Podejmowanie dziatan majacych na celu utrzymanie mieszkancéw w dobrym stanie
zdrowia

Cel priorytetowy 2
posiada 6 przypisanych szczegdtowych kierunkéw dziatan:

2.1.Poprawa estetyki i funkcjonalnosci miejscowosci gminnych
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2.2.Poprawa infrastruktury komunikacyjnej

2.3.Poprawa warunkéw mieszkaniowych

2.4.Poprawa stanu technicznego budynkow

2.5.Poprawa infrastruktury sieciowej

2.6.Rozwdj dziatan proekologicznych

Do celu priorytetowego 3

wyznaczone zostaty 3 kierunki dziatan:

3.1.Rozwdj turystyki i rekreacji w gminie

3.2.Promocja gminy jako miejsca atrakcyjnego do inwestowania i prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej

3.3.Rozwdj wspotpracy miedzynarodowej dla ozywienia gospodarki lokalnej

Nastepnie do kazdego ze szczegdtowych kierunkdw dziatan zostaty przypisane zadania
realizacyjne niezbedne do wdrozenia Strategii:
przedsiewziecia, programy i projekty oraz inne dziatania, ktére mogg by¢ przypisane

realizacyjne. Zadania

do realizacji pojedynczej jednostce organizacyjnej lub osobie.

W ponizszych tabelach znajduje sie szczegdtowe omoéwienie szczegdtowych kierunkow dziatan,

w ktorych zostaty zawarte nastepujgce elementy:

= Zadania realizacyjne,

= Powigzanie z problemami oraz mocnymi i stabymi stronami,

= Powigzanie z celami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego,

= Powigzanie z programami operacyjnymi na lata 2014-2020.

mieszkancow

Cel priorytetowy 1. Wyzszy stopien wykorzystania potencjatu rozwojowego

Szczegotowy kierunek dziatania 1.1: Zmniejszanie poziomu bezrobocia

Powigzanie z problemami
i stabymi stronami

Strukturalne ubdstwo, dtugotrwate i wysokie bezrobocie,
bezradno$¢ spoteczna czesci mieszkancow

System ,rozdawnictwa”, nadopiekunczy GOPS, zbyt mate
zaangazowanie 0sob korzystajacych z pomocy spotecznej
w prace spoteczno-uzyteczne na rzecz gminy
Niekorzystne zapisy dot. profilowania oséb bezrobotnych
ograniczajgce $wiadczenia z prac uzyteczno-spotecznych,
interwencyjnych i publicznych,

Niskie zarobki, mata sita nabywcza

Duza ,szara strefa”

Duzy odsetek ludnosci pozostajacej w trwale ztej sytuaciji
materialnej

Duza liczba 0séb korzystajgcych z pomocy spotecznej
Niedostatecznie rozwiniete ksztatcenie zawodowe,
niedostosowanie do rynku pracy

Niski poziom przedsiebiorczosci wérédd mieszkancéw
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Cel priorytetowy 1. Wyzszy stopien wykorzystania potencjatu rozwojowego

mieszkancow

Szczegotowy kierunek dziatania 1.1: Zmniejszanie poziomu bezrobocia

Powigzanie z mocnymi
stronami

Mata liczba oséb w wieku poprodukcyjnym

Zadania realizacyjne

Prowadzenie cyklicznych badan dot. potrzeb lokalnego rynku
pracy

Przekwalifikowywanie i podnoszenie kwalifikacji, tworzenie
celowych kurséw doksztatcajgcych w korelagji

Z zapotrzebowaniem rynku pracy

Tworzenie programow umozliwiajgcych powigzanie uzyskania
pomocy spotecznej z nieodptatng praca na rzecz gminy-
wolontariat

Rozwijanie wspdtpracy pomiedzy Osrodkiem Pomocy Spotecznej
i organizacjami pozarzgdowymi oraz podmiotami ekonomii
spotecznej

Wspotpraca ze szkotg ponadgimnazjalng w zakresie
dostosowania kierunkow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy

Powigzanie z celami Strategii
Rozwoju Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego

Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwoj inteligentnych
specjalizacji

Wzrost liczby miejsc pracy

Wzrost innowacyjnosci firm

Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwoj inteligentnych
specjalizacji

Rozw0j kapitatu spotecznego

Powigzanie z RPO Warmia
i Mazury

2.2. Kadry dla gospodarki
2.10. Regionalny rynek pracy
2.11. Wiaczenie spoteczne

Powigzanie z PO Polska
Cyfrowa

0$ 11. E-administracja i otwarty rzad
0§ III. Cyfrowe kompetencje spoteczenstwa

Powigzanie z PO Wiedza
Edukacja Rozwoj

0$ I Osoby mtode na rynku pracy
0§ II Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki
i edukacji

Powigzanie z PO Inteligentny
Rozwoj

0§ priorytetowa II Wsparcie otoczenia i potencjatu
przedsiebiorstw do prowadzenia dziatalno$ci B+R+1

Powigzanie z Programem
Rozwoju Obszarédw Wiejskich

MO1 - Transfer wiedzy i dziatalnos¢ informacyjna
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UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
POMOC TEC H N ICZNA ROZWOJU REGIONALNEGO

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Cel priorytetowy 1. Wyzszy stopien wykorzystania potencjatu rozwojowego
mieszkancow

Szczegotowy kierunek dziatania 1.2: Lepsza dostepnosc i zakres opieki zdrowotnej w gminie

Powigzanie z problemami = Niedostateczny dostep do specjalistycznej opieki medycznej
i stabymi stronami
Zadania realizacyjne = Prowadzenie programéw badan profilaktycznych mieszkancow

gminy Ketrzyn
= Modernizacja, doposazenie, dostosowanie gabinetow lekarskich
do zmieniajacych sie potrzeb mieszkancow
= Tworzenie i ulepszanie szkolnych gabinetéw lekarskich
i pielegniarskich
= Zapewnienie lepszej opieki medycznej, pielegnacyjnej
i rehabilitacyjnej osobom starszym i niepetnosprawnym

Powigzanie z celami Strategii # Wzrost dostepnosci i jakosci ustug publicznych
Rozwoju Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego

Powigzanie z RPO Warmia *  2.3. Cyfrowy region

i Mazury # 2.9, Dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych
* 2.10. Regionalny rynek pracy

+  2.11. Wigczenie spoteczne

Powigzanie z PO Polska + 0§ II. E-administracja i otwarty rzad

Cyfrowa

Powigzanie z PO Wiedza # 0§ II Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki
Edukacja Rozwdj i edukacji

0O$ V wsparcie dla obszaru zdrowia

Cel priorytetowy 1. Wyzszy stopien wykorzystania potencjatu rozwojowego
mieszkancow

Szczegotowy kierunek dziatania 1.3: Poprawa opieki nad: dzie¢mi, niepetnosprawnymi,
osobami starszymi i osobami niedostosowanymi spotecznie

Powigzanie z problemami = Wzrost wystepowania patologii, chuliganstwa, przestepczosci
i stabymi stronami nieletnich
= Niewystarczajgco efektywnie wykorzystywane stypendia
szkolne

= Niewystarczajgce formy wsparcia 0sob niepetnosprawnych

= Mala liczba kot seniora i innych két zainteresowan

= (CzeS¢ obiektdw uzytecznosci publicznej niedostosowana
do potrzeb 0séb niepetnosprawnych

Zadania realizacyjne = Rozszerzanie oferty opieki nad dzie¢mi, mtodzieza, osobami
starszymi, osobami niepetnosprawnymi oraz osobami
niedostosowanymi spotecznie

= Doszkalanie 0séb zajmujacych sie dzie¢mi i mtodzieza

= Pozyskanie srodkéw na tworzenie etatéw dla oséb zajmujgcych
sie dzie¢mi i mtodziezg, a takze osobami starszymi
i niepetnosprawnymi

= Promowanie i organizacja szkolen dla oséb zajmujgcych sie
osobami starszymi i niepetnosprawnymi

= Wospieranie organizacji pozarzagdowych dziatajgcych w obszarze
pomocy spotecznej
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UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

Cel priorytetowy 1. Wyzszy stopien wykorzystania potencjatu rozwojowego

mieszkancow

Szczegotowy kierunek dziatania 1.3: Poprawa opieki nad: dzie¢mi, niepetnosprawnymi,
osobami starszymi i osobami niedostosowanymi spotecznie

Powigzanie z celami Strategii
Rozwoju Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego

Rozwdj kapitatu spotecznego
Wzrost dostepnosci i jakosci ustug publicznych

Powigzanie z RPO Warmia
i Mazury

2.3. Cyfrowy region

2.8. Obszary wymagajgce rewitalizacji

2.9. Dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych
2.10. Regionalny rynek pracy

2.11. Wiaczenie spoteczne

Powigzanie z PO Wiedza
Edukacja Rozwdj

0$ II Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki
i edukacji

Cel priorytetowy 1. Wyzszy stopien wykorzystania potencjatu rozwojowego

mieszkancow

Szczegotowy kierunek dziatania 1.4: Tworzenie warunkow do rozwoju zasobdw ludzkich

Powigzanie z problemami
i stabymi stronami

Zty stan techniczny wiekszosci szkot

Niewykorzystany potencjat uzdolnionej mtodziezy, brak
stypendiow dla dzieci uzdolnionych

Niewystarczajgco efektywnie wykorzystywane stypendia
szkolne

Mata liczba organizacji pozarzgdowych inicjujgcych dziatania
kulturalne i sportowe

Mata liczba imprez, wydarzen Srodowiskowych
Niedostateczny dostep do oferty kulturalnej

Staba oferta biblioteki gminnej

Niskie zainteresowanie ofertg biblioteki gminnej

Powigzanie z mocnymi
stronami

Zintegrowane spotecznie réznorodne $rodowiska kulturowe

Zadania realizacyjne

Budowa, modernizacja i remonty oraz doposazenie szkot,
$wietlic wiejskich i obiektow sportowych na terenie gminy
Stworzenie centrum przedsiebiorczosci i ekonomii spotecznej
Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci i ekonomii spotecznej

w szczegdlnosci poprzez wsparcie potencjatu dziatan
organizacji pozarzgdowych

Rozszerzenie pozaszkolnej oferty ksztatcenia i dostosowanie jej
do zmieniajgcych sie potrzeb dzieci i mtodziezy

Systematyczne podnoszenie kwalifikacji nauczycieli i opiekundw
w kierunku pozaszkolnych form ksztatcenia

Aktywizacja spoteczna i zawodowa mieszkafncow
Podejmowanie dziatan majacych na celu zwiekszenie
zaangazowania spotecznego w wydarzenia m.in. o charakterze
kulturalnym, historycznym i religijnym realizowanych na terenie
gminy

Powigzanie z celami Strategii
Rozwoju Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego

Rozwoj kapitatu spotecznego
Wzrost dostepnosci i jakosci ustug publicznych
Doskonalenie administragji
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UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
POMOC TEC H N ICZNA ROZWOJU REGIONALNEGO

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Cel priorytetowy 1. Wyzszy stopien wykorzystania potencjatu rozwojowego
mieszkancow

Szczegotowy kierunek dziatania 1.4: Tworzenie warunkow do rozwoju zasobow ludzkich

Powigzanie z RPO Warmia * 2.2. Kadry dla gospodarki

i Mazury + 2.9, Dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych

Powigzanie z PO Polska # 0$ I. Powszechny dostep do szybkiego internetu

Cyfrowa + 0§ III. Cyfrowe kompetencje spoteczenstwa

Powigzanie z PO Wiedza # 0$ I Osoby mtode na rynku pracy

Edukacja Rozwadj « 08 II Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki
i edukacji

Cel priorytetowy 1. Wyzszy stopien wykorzystania potencjatu rozwojowego
mieszkancow

Szczegotowy kierunek dziatania 1.5: Zwiekszenie bezpieczenstwa w gminie

Powigzanie z problemami = Wzrost wystepowania patologii, chuliganstwa, przestepczosci
i stabymi stronami nieletnich

= Zty stan techniczny drog

= Znaczne odlegtosci od jednostek Panstwowej Strazy Pozarnej

Powigzanie z mocnymi = Wysoki stopien bezpieczenstwa obszaru
stronami = Systematyczna modernizacja drég wojewddzkich
Zadania realizacyjne = Podniesienie bezpieczenstwa pieszych i cyklistow

= Prowadzenie programéw profilaktycznych zwigzanych
ze zwiekszeniem bezpieczenstwa

= Prowadzenie programdw profilaktyki antynatogowej

= Prowadzenie programéw profilaktycznych zwigzanych
z przeciwdziataniem przemocy oraz dziatan resocjalizacyjnych
dla sprawcow przemocy

= Zapewnienie ochrony ofiarom przemocy i przestepstw

= Doposazenie stuzb ratowniczych

Powigzanie z celami Strategii # Wzrost dostepnosci i jakosci ustug publicznych
Rozwoju Wojewodztwa + Doskonalenie administracji
Warminsko-Mazurskiego
Powigzanie z RPO Warmia + 2.5, Srodowisko Przyrodnicze i racjonalne wykorzystanie
i Mazury zasobow

+ 2.7. Infrastruktura transportowa
Powigzanie z PO Polska # O$ II. E-administracja i otwarty rzad
Cyfrowa
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POMOC TECHNICZNA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

Cel priorytetowy 1. Wyzszy stopien wykorzystania potencjatu rozwojowego

mieszkancow

Szczegotowy kierunek dziatania 1.6: Budowanie partnerstw

Powigzanie z problemami
i stabymi stronami

Mata liczba organizacji pozarzadowych inicjujgcych dziatania
kulturalne i sportowe
Mafa liczba kot seniora i innych két zainteresowan

Powigzanie z mocnymi
stronami

Zintegrowane spotecznie réznorodne Srodowiska kulturowe

Zadania realizacyjne

Wspieranie lideréw w realizacji inicjatyw lokalnych
Tworzenie warunkéw do zawierania partnerstw

Powigzanie z celami Strategii
Rozwoju Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego

Intensyfikacja wspotpracy miedzyregionalnej

Powigzanie z RPO Warmia
i Mazury

2.3. Cyfrowy region Pi 2c
2.9. Dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych
2.11. Wiaczenie spoteczne

Powigzanie z PO Polska
Cyfrowa

0s 1II. E-administracja i otwarty rzad
0§ III. Cyfrowe kompetencje spoteczenstwa

Powigzanie z PO Wiedza
Edukacja Rozwdj

05 1I Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki
i edukacji
0s 1V Innowacje spoteczne i wspdtpraca ponadnarodowa

Powigzanie z Programami
Europejskiej Wspotpracy
Terytorialnej

05 4 Srodowisko i efektywne gospodarowanie zasobami

0$ 3 Wspditpraca w zakresie zasobow naturalnych i kulturowych
na rzecz trwatego wzrostu gospodarczego w EUROPIE
SRODKOWE]

Cel priorytetowy 1. Wyzszy stopien wykorzystania potencjatu rozwojowego

mieszkancow

Szczegotowy kierunek dziatania 1.7: Rozwoj potencjatu kulturowego

Powigzanie z problemami
i stabymi stronami

Mata liczba organizacji pozarzgdowych inicjujgcych dziatania
kulturalne i sportowe

Mata liczba imprez, wydarzen Srodowiskowych

Zty stan techniczny budynkdéw uzytecznosci publicznej
Niedoinwestowanie zabytkéw, zty stan techniczny obiektow
zabytkowych

Niedostateczny dostep do oferty kulturalnej

Staba oferta biblioteki gminnej

Niskie zainteresowanie ofertg biblioteki gminnej

Czes$¢ obiektdw uzytecznosci publicznej niedostosowana

do potrzeb osdb niepetnosprawnych

Powigzanie z mocnymi
stronami

Zintegrowane spotecznie réznorodne $Srodowiska kulturowe

Zadania realizacyjne

Podejmowanie dziatan na rzecz zachowania dziedzictwa
niematerialnego

Wspieranie osob fizycznych, przedsiebiorcow, placowek
oswiatowych, organizacji pozarzgdowych i podmiotéw ekonomii
spotecznej ukierunkowanych na upowszechnianie kultury

i zachowanie dziedzictwa kulturowego
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POMOC TECHNICZNA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

Cel priorytetowy 1. Wyzszy stopien wykorzystania potencjatu rozwojowego

mieszkancow

Szczegotowy kierunek dziatania 1.7: Rozwoj potencjatu kulturowego

Wspieranie i promowanie produktow lokalnych
Tworzenie wiosek tematycznych

Wykreowanie sztandarowych wydarzen kulturalnych
Rewitalizacja obiektdw zabytkowych

Powigzanie z celami Strategii
Rozwoju Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego

Rozwdj kapitatu spotecznego
Wzrost dostepnosci i jakosci ustug publicznych

Powigzanie z RPO Warmia
i Mazury

2.6. Kultura i dziedzictwo

Powigzanie z PO,
Infrastruktura i Srodowisko

0S$ PRIORYTETOWA VIII: Ochrona dziedzictwa
kulturowego i rozwéj zasobow kultury

Powigzanie z Programem
Rozwoju Obszaréw Wiejskich

MO07 - Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach wiejskich

Powigzanie z Programami
Europejskiej Wspotpracy
Terytorialnej

0$ 3 Wspdtpraca w zakresie zasobdw naturalnych i kulturowych
na rzecz trwatego wzrostu gospodarczego w EUROPIE
SRODKOWE]

Cel priorytetowy 1. WyzZszy stopien wykorzystania potencjatu rozwojowego

mieszkancow

Szczegotowy kierunek dziatania 1.8: Rozwoj technologii informacyjno- komunikacyjnych

w gminie

Powigzanie z problemami
i stabymi stronami

Niewystarczajgcy dostep do Internetu szerokopasmowego

Zadania realizacyjne

Zwiekszenie dostepnosci do internetu szerokopasmowego
Rozbudowa bazy teleinformatycznej w obiektach uzytecznosci
publicznej

Powigzanie z celami Strategii
Rozwoju Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego

Rozwoj kapitatu spotecznego

Wzrost dostepnosci i jakosci ustug publicznych
Zwiekszenie zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej oraz
wewnetrznej spdjnosci

Powigzanie z RPO Warmia
i Mazury

2.3. Cyfrowy region

Powigzanie z PO Polska
Cyfrowa

0s 1. Powszechny dostep do szybkiego internetu
0§ II. E-administracja i otwarty rzad
Os III. Cyfrowe kompetencje spoteczenstwa
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UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
POMOC TEC H N ICZNA ROZWOJU REGIONALNEGO

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Cel priorytetowy 1. Wyzszy stopien wykorzystania potencjatu rozwojowego
mieszkancow

Szczegotowy kierunek dziatania 1.9: Podejmowanie dziatan majgcych na celu utrzymanie
mieszkancow w dobrym stanie zdrowia

Powigzanie z problemami = Mafa liczba két seniora i innych kot zainteresowan
i stabymi stronami = Niedostateczny dostep do specjalistycznej opieki medycznej
= Wzrost wystepowania patologii, chuliganstwa, przestepczosci
nieletnich
Powigzanie z mocnymi = Atrakcyjne turystycznie walory Srodowiska naturalnego
stronami
Zadania realizacyjne = Promowanie aktywnego stylu zycia

= Wspieranie i promowanie lokalnych produktéw ekologicznych
= Edukacja prozdrowotna
= Wspotpraca miedzysektorowa na rzecz zdrowia

Powigzanie z celami Strategii * Rozwdj kapitatu spotecznego
Rozwoju Wojewodztwa # Wzrost dostepnosci i jakosci ustug publicznych
Warminsko-Mazurskiego
Powigzanie z RPO Warmia 2.9. Dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych
i Mazury 2.10. Regionalny rynek pracy
2.11. Wiaczenie spoteczne
Powigzanie z PO Polska 0§ II E-administracja i otwarty rzad
Cyfrowa
Powigzanie z PO Wiedza 05 1I Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki
Edukacja Rozwadj i edukacji

Cel priorytetowy 2. Wyzszy stopien atrakcyjnosci, funkcjonalnosci i zintegrowania
gminy

Szczegotowy kierunek dziatania 2.1: Poprawa estetyki i funkcjonalnosci miejscowosci
gminnych

Powigzanie z problemami = Niewielki stopien wykorzystania odnawialnych zrédet energii
i stabymi stronami = Niewystarczajgca liczba Sciezek rowerowych,
= Brak plazy ogdlnodostepnej wraz z jej zagospodarowaniem
okototurystycznym
= Niezagospodarowane szlaki i akweny wodne
Zadania realizacyjne = Kontynuacja prac nad miejscowymi planami zagospodarowania

przestrzennego oraz nad planami odnowy miejscowosci

= Budowa i modernizacja o$wietlenia w gminie m.in.
z wykorzystaniem alternatywnych zrédet energii

= Budowa i modernizacja miejsc rekreacji i wypoczynku dla
mieszkancow

= Zagospodarowanie i tworzenie centrow miejscowosci

= Prowadzenie dziatan motywujgcych mieszkancéw do dbania
0 swoje posesje i ich zewnetrzne otoczenie

Powigzanie z celami Strategii «  Zwiekszenie zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej oraz
Rozwoju Wojewddztwa wewnetrznej spojnosci
Warminsko-Mazurskiego
Powigzanie z RPO Warmia # 2.6. Kultura i dziedzictwo
i Mazury + 2.8. Obszary wymagajgce rewitalizacji
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UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
POMOC TEC H N ICZNA ROZWOJU REGIONALNEGO

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Cel priorytetowy 2. Wyzszy stopien atrakcyjnosci, funkcjonalnosci i zintegrowania
gminy

Szczegotowy kierunek dziatania 2.1: Poprawa estetyki i funkcjonalnosci miejscowosci
gminnych

Powigzanie z Programem * MO7 - Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach wiejskich
Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Cel priorytetowy 2. Wyzszy stopien atrakcyjnosci, funkcjonalnosci i zintegrowania
gminy

Szczegotowy kierunek dziatania 2.2: Poprawa infrastruktury komunikacyjnej

Powigzanie z problemami = Staba komunikacja publiczna (zbiorowa) pomiedzy
i stabymi stronami miejscowosciami gminy
= Zly stan techniczny drog
=  Wykluczenie komunikacyjne
= Wysoki udziat dr6g gminnych o nawierzchni gruntowej
= Brak drég krajowych
= Niewystarczajgca liczba Sciezek rowerowych i ich potaczen
miedzy sobg
Powigzanie z mocnymi = Systematyczna modernizacja drég wojewddzkich
stronami
Zadania realizacyjne = Poprawa stanu technicznego drég w gminie
= Tworzenie sieci ciaggdw pieszo-rowerowych
= Budowa chodnikéw i $ciezek rowerowych
= Budowa i modernizacja parkingdw i miejsc postojowych oraz
budowa matej architektury
Powigzanie z celami Strategii | * Wzrost dostepnosci i jakosci ustug publicznych
Rozwoju Wojewddztwa « Zwiekszenie zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej oraz
Warminsko-Mazurskiego wewnetrznej spojnosci
Powigzanie z RPO Warmia # 2.4, Efektywno$¢ energetyczna
i Mazury # 2.7. Infrastruktura transportowa
Powigzanie z Programem * MO7 - Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach wiejskich
Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Cel priorytetowy 2. Wyzszy stopien atrakcyjnosci, funkcjonalnosci i zintegrowania
- gminy
Szczegotowy kierunek dziatania 2.3: Poprawa warunkéw mieszkaniowych
Powigzanie z problemami = Niewystarczajacy standard czesci mieszkan (ogrzewanie,
i stabymi stronami kanalizacja, dostep do gazu sieciowego)
= Zly stan techniczny mieszkan komunalnych (wiekszos¢
powstata przed 1945 r.)

Powigzanie z mocnymi = Dostepne, wolne obszary pod potrzeby budownictwa
stronami mieszkaniowego
Zadania realizacyjne = Modernizacja istniejgcych budynkéw komunalnych

= Tworzenie mieszkalnictwa socjalnego

= Wspieranie wspolnot, spotdzielni mieszkaniowych i whascicieli
prywatnych w pozyskiwaniu $rodkéw na modernizacje
budynkéw
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UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
POMOC TEC H N ICZNA ROZWOJU REGIONALNEGO

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Cel priorytetowy 2. Wyzszy stopien atrakcyjnosci, funkcjonalnosci i zintegrowania
gminy

Szczegotowy kierunek dziatania 2.3: Poprawa warunkéw mieszkaniowych

= Wyznaczanie i przygotowywanie nowych terendéw pod
budownictwo mieszkaniowe

Powigzanie z celami Strategii # Wzrost dostepnosci i jakosci ustug publicznych
Rozwoju Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego

Powigzanie z RPO Warmia # 2.4, Efektywnos¢ energetyczna
i Mazury * 28 Obszary wymagajace rewitalizacji
Powigzanie z PO # OS PRIORYTETOWA I: Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki.

Infrastruktura i Srodowisko

Cel priorytetowy 2. Wyzszy stopien atrakcyjnosci, funkcjonalnosci i zintegrowania
gminy

Szczegotowy kierunek dziatania 2.4: Poprawa stanu technicznego budynkéw

Powigzanie z problemami = Zly stan techniczny mieszkan komunalnych (wiekszos¢

i stabymi stronami powstata przed 1945 r.)

= Zty stan techniczny budynkdéw uzytecznosci publicznej

= Niedoinwestowanie zabytkéw, zty stan techniczny obiektow
zabytkowych

= (Cze$¢ obiektdéw uzytecznosci publicznej niedostosowana
do potrzeb oséb niepetnosprawnych

= Zly stan techniczny budynkdow placowek oswiatowych

Powigzanie z mocnymi = Wdrozony Program Usuwania Azbestu i Wyrobdw
stronami Zawierajacych Azbest
Zadania realizacyjne = Podejmowanie kolejnych dziatan na rzecz usuwania azbestu

= Remont i modernizacja budynkow uzytecznosci publicznej
(w tym zabytkdw), z uwzglednieniem potrzeb oséb
niepetnosprawnych

Powigzanie z celami Strategii = * Wozrost dostepnosci i jakosci ustug publicznych

Rozwoju Wojewddztwa # Poprawa jakosci i ochrona $rodowiska
Warminsko-Mazurskiego + Dostosowana do potrzeb sieci no$nikéw energii

Powigzanie z RPO Warmia * 2.6. Kultura i dziedzictwo

i Mazury *  2.8. Obszary wymagajace rewitalizacji

Powigzanie z PO + OS PRIORYTETOWA I: Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki
Infrastruktura i Srodowisko

Powigzanie z Programem * MO7 - Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach wiejskich

Rozwoju Obszarédw Wiejskich
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UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
POMOC TEC H N ICZNA ROZWOJU REGIONALNEGO

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Cel priorytetowy 2. Wyzszy stopien atrakcyjnosci, funkcjonalnosci i zintegrowania
gminy

Szczegotowy kierunek dziatania 2.5: Modernizacja i rozwdj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej
i melioracyjnej

Powigzanie z problemami = Niezadawalajacy stan i niewystarczajgce pokrycie gminy
i stabymi stronami instalacjg wodno-kanalizacyjng i drenarsko-melioracyjna
Zadania realizacyjne = Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej

= Tworzenie i modernizacja wasnych uje¢ wody, sieci i urzadzen

= Zapewnienie drugostronnego zasilania systemow
wodociggowych (tworzenie wiasnych uje¢ wody)

= Rozbudowa i modernizacja istniejgcej infrastruktury
kanalizacyjnej

= Tworzenie zbiorczych systemdw kanalizacyjnych

= Wspieranie tworzenia indywidualnych oczyszczalni Sciekow

= Likwidacja azbestowych sieci wodnych

Powigzanie z celami Strategii * Wzrost dostepnosci i jakosci ustug publicznych
Rozwoju Wojewddztwa # Poprawa jakosci i ochrona $rodowiska
Warminsko-Mazurskiego * Dostosowana do potrzeb sie¢ nosnikow energii
Powigzanie z RPO Warmia 2.4,
i Mazury « Efektywno$¢ energetyczna
+ 2.5, Srodowisko Przyrodnicze i racjonalne wykorzystanie
zasobdw
Powigzanie z Programem * MO7 - Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach wiejskich

Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Cel priorytetowy 2. Wyzszy stopien atrakcyjnosci, funkcjonalnosci i zintegrowania

gminy
Szczegotowy kierunek dziatania 2.6: Rozwdj dziatan proekologicznych
Powigzanie z problemami = Nieracjonalna gospodarka odpadami w gminie
i stabymi stronami = Niewielki stopien wykorzystania odnawialnych zrédet energii
= Niewykorzystanie mozliwosci dostepu do gazu sieciowego
= Stabe wykorzystanie zasobdw naturalnych
Powigzanie z mocnymi = Atrakcyjne turystycznie walory Srodowiska naturalnego
stronami = Wdrozony Program Usuwania Azbestu i Wyrobow
Zawierajgcych Azbest
Zadania realizacyjne = Prowadzenie dziatan majgcych na celu zachecanie
mieszkancow i przedsiebiorcow do przytgczania sie do sieci
gazowej

= Prowadzenie dziatan majgcych na celu zwiekszenie poziomu
wykorzystywania energii ze zrédet odnawialnych przez
mieszkancow i podmioty publiczne

= Prowadzenie edukacji proekologicznej (w tym dot. segregacji
odpaddw)

= Wspieranie dziatan majgcych na celu rozwijanie transportu
zbiorowego

= Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej

= Rekultywacja istniejgcych sktadowisk odpaddéw na terenie
gminy

= Opracowanie Lokalnej Strategii Gospodarki Niskoemisyjnej
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POMOC TECHNICZNA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

Cel priorytetowy 2. Wyzszy stopien atrakcyjnosci, funkcjonalnosci i zintegrowania

gminy

Szczegotowy kierunek dziatania 2.6: Rozwoj dziatan proekologicznych

Rozbudowa istniejgcego sktadowiska odpadow, w tym

o kwatere sktadowania wyrobdw zawierajacych azbest
Wsparcie i wzmacnianie dziatan na rzecz wykorzystania
atrakcyjnych waloréw Srodowiska naturalnego

Budowa Sciezek edukacji ekologicznej

Adaptacja terenu gminy do zmian klimatycznych poprzez
odpowiednie utrzymanie zieleni oraz zwiekszanie stopnia
retencjonowania wod opadowych i roztopowych

Powigzanie z celami Strategii
Rozwoju Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego

Poprawa jakosci i ochrona Srodowiska

Dostosowana do potrzeb sie¢ nosnikdw energii
Zwiekszenie zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej oraz
wewnetrznej spojnosci

Powigzanie z RPO Warmia
i Mazury

2.4. Efektywno$¢ energetyczna
2.5. Srodowisko Przyrodnicze i racjonalne wykorzystanie
zasobow

Powigzanie z PO,
Infrastruktura i Srodowisko

OS PRIORYTETOWA I: Zmniejszenie emisyjnoéci gospodarki.

Powigzanie z PO Inteligentny
Rozwdj

Os priorytetowa II Wsparcie otoczenia i potencjatu
przedsiebiorstw do prowadzenia dziatalnosci B+R+1

Powigzanie z Programem
Rozwoju Obszaréw Wiejskich

MO7 - Podstawowe ustugi i odnowa wsi ha obszarach wiejskich

Powigzanie z Programami
Europejskiej Wspotpracy
Terytorialnej

05$ 3 Gospodarka niskoemisyjna

Cel priorytetowy 3: Rozwo0j gospodarczy w oparciu o potencjat lokalny

Szczegotowy kierunek dziatania 3.1: Rozwoj turystyki i rekreacji w gminie

Powigzanie z problemami
i stabymi stronami

Brak miejsc do wypoczynku dla oséb dorostych

Brak plazy ogdlnodostepnej wraz z jej zagospodarowaniem
okototurystycznym

Wykluczenie komunikacyjne

Niewystarczajgca liczba $ciezek rowerowych i ich potgczen
miedzy sobg

Niezagospodarowane szlaki i akweny wodne

Powigzanie z mocnymi
stronami

Atrakcyjne turystycznie walory Srodowiska naturalnego
Zintegrowane spotecznie réznorodne $rodowiska kulturowe
Istniejgce produkty lokalne

Zadania realizacyjne

Utworzenie punktow informacji turystycznej w gminie
Wspieranie rozwoju bazy noclegowej i gastronomicznej

na terenie gminy

Wytyczenie dla celéw turystycznych szlakéw wodnych,
rowerowych, pieszych oraz konnych

Wdrozenie jednolitego systemu identyfikacji wizualnej
zabytkéw i gospodarstw agroturystycznych na terenie gminy
Wykorzystanie istniejgcej infrastruktury kolejowej na cele
turystyczne
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UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
POMOC TEC H N ICZNA ROZWOJU REGIONALNEGO

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Cel priorytetowy 3: Rozwdj gospodarczy w oparciu o potencjat lokalny

Szczegotowy kierunek dziatania 3.1: Rozwdj turystyki i rekreacji w gminie

= Stworzenie warunkdw do rozwoju turystyki i rekreacji ziimowej
(biegi narciarskie, kuligi, lodowiska, itp.)

= Budowa grodziska jako bazy turystycznej w powigzaniu
z wioskami tematycznymi

= Zagospodarowanie brzegéw jezior, tworzenie bezpiecznych plaz
ogolnodostepnych wraz z ich zagospodarowaniem
okototurystycznym

= Promowanie oferty agroturystycznej w gminie

= Tworzenie warunkow sprzyjajacych promocji produktow
lokalnych

= Inwentaryzacja i rewitalizacja Szlaku Fortyfikacji Mazurskich z I
i IT wojny $wiatowej na terenie gminy

= Budowa punktéw widokowych

Powigzanie z celami Strategii # Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj inteligentnych
Rozwoju Wojewoddztwa specjalizacji
Warminsko-Mazurskiego # Wzrost innowacyjnosci firm

+  Wzrost liczby miejsc pracy
# Wzrost dostepnosci i jakosci ustug publicznych

Powigzanie z RPO Warmia « 2.5, Srodowisko Przyrodnicze i racjonalne wykorzystanie
i Mazury zasobow
*  2.6. Kultura i dziedzictwo
# 2.7. Infrastruktura transportowa
# 2.9, Dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych

Powigzanie z PO Polska # 0$ I. Powszechny dostep do szybkiego internetu
Cyfrowa # 0§ II. E-administracja i otwarty rzad
Powigzanie z Programem * MO7 - Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach wiejskich

Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Cel priorytetowy 3: Rozwo0j gospodarczy w oparciu o potencjat lokalny

Szczegotowy kierunek dziatania 3.2: Promocja gminy jako miejsca atrakcyjnego
do inwestowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Powigzanie z problemami = Brak wspdtpracy miedzy przedsiebiorcami

i stabymi stronami = Mata liczba oséb w wieku poprodukcyjnym

= Niskie zarobki, mata sita nabywcza

= Blisko$¢ miasta i niska konkurencyjnos¢ sklepdw wiejskich

= Niska optacalno$¢ prowadzenia dziatalnosci ze wzgledu na matg
licze mieszkancow, w poszczegdlnych miejscowosciach
(potencjalnych klientow)

= Niska aktywnos¢, mata che¢ do podejmowania inicjatyw
w zakresie przedsiebiorczosci

= Duza nieufno$c¢ i nieche¢ do wspoétpracy miedzy
przedsiebiorcami, rywalizacyjne podejscie do siebie na wzajem

= Emigracja zarobkowa gtéwnie mtodych ludzi

= Zamkniecie $rednich i duzych zaktadoéw pracy jak Polmot-Ursus,
cukrownia, zaktady meblarskie

= Duza ,szara strefa”

= Wysokie podatki przy prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
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POMOC TECHNICZNA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ

ROZWOJU REGIONALNEGO

Cel priorytetowy 3: Rozwdj gospodarczy w oparciu o potencjat lokalny

Szczegotowy kierunek dziatania 3.2: Promocja gminy jako miejsca atrakcyjnego
do inwestowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Niekorzystne potozenie geograficzne (duze oddalenie od duzych
osrodkow)

Mata liczba gospodarstw agroturystycznych

Brak rozpoznawalnych produktow lokalnych (jedna nazwa lub
oznaczenie)

Brak gminnego centrum informacji turystycznej

Niska atrakcyjnos¢ inwestycyjna wynikajaca z peryferyjnego
potozenia

Wykluczenie komunikacyjne

Niski poziom przedsiebiorczosci wsrdd mieszkancow

Brak instytucji otoczenia biznesu

Powigzanie z mocnymi
stronami

Wolne obiekty i obszary pod inwestycje (bez uzbrojenia)

Zadania realizacyjne

Tworzenie preferencyjnych warunkow dla nowych inwestoréw

i 0s6b otwierajgcych dziatalnos¢ gospodarczg, w tym wdrozenie
systemu ulg podatkowych

Stworzenie atrakcyjnej oferty dla inwestoréw, ktdrzy chcieliby
wspdtpracowac z lokalnymi rolnikami (rynek przetworczo-
spozywczy) przy wykorzystaniu dobrze wyksztatconej kadry
potencjalnych pracownikow

Wyznaczenie i uzbrojenie terendw inwestycyjnych, w tym
utworzenie i rozwijanie strefy ekonomicznej

Opracowanie i wdrozenie oferty inwestycyjnej gminy

i prezentowanie jej na zewnatrz

Wdrazanie dziatan promujacych idee konkurencyjnej wspotpracy
wsrdd lokalnych przedsiebiorstw

Powigzanie z celami Strategii
Rozwoju Wojewoddztwa
Warminsko-Mazurskiego

Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwoj inteligentnych
specjalizacji

Wzrost innowacyjnosci firm

Wzrost liczby miejsc pracy

Rozwdj kapitatu spotecznego

Doskonalenie administracji

Powigzanie z RPO Warmia
i Mazury

2.6. Kultura i dziedzictwo

Powigzanie z PO Polska
Cyfrowa

0§ II. E-administracja i otwarty rzad

Powigzanie z PO Wiedza
Edukacja Rozwoj

0s 1V Innowacje spoteczne i wspdtpraca ponadnarodowa

100

Projekt pn.: ,Strategiczne planowanie szansg rozwoju ketrzyriskiego obszaru funkcjonalnego” wspétfinansowany ze Srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013 przyznanych w ramach ,,Konkursu dotacji na dziatania wspierajace jednostki
samorzadu terytorialnego w zakresie planowania wspotpracy w ramach miejskich obszaréw funkcjonalnych”

Zwigzek Gmin ,Barcja”

KORSZE

_— T

Gmina Korsze

Gmina Reszel




POMOC TECHNICZNA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

Cel priorytetowy 3: Rozwdj gospodarczy w oparciu o potencjat lokalny

Szczegotowy kierunek dziatania 3.3: Rozwoj wspdtpracy miedzynarodowej dla ozywienia

gospodarki lokalnej

Powigzanie z problemami i
stabymi stronami

Nierozwinieta wspotpraca samorzadu i przedsiebiorcow
Niski poziom przedsiebiorczosci wérdd mieszkancow
Brak instytucji otoczenia biznesu

Zadania realizacyjne

Nawigzywanie wspotpracy oraz realizacja projektow

Z zagranicznymi samorzgdami

Tworzenie warunkéw do nawigzywania wspdtpracy
miedzynarodowej

Wspieranie innych podmiotéw w nawigzywaniu kontaktow
i wspdtpracy miedzynarodowej

Powigzanie z celami Strategii
Rozwoju Wojewoddztwa
Warminsko-Mazurskiego

Intensyfikacja wspdtpracy miedzyregionalnej

Powigzanie z RPO Warmia i
Mazury

2.1. Inteligentna gospodarka Warmii i Mazur

Powigzanie z PO Polska
Wschodnia

0S PRIORYTETOWA I Przedsiebiorcza Polska Wschodnia

Powigzanie z PO Wiedza
Edukacja Rozwdj

0s 1I Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki

i edukacji
V Innowacje spoteczne i wspotpraca ponadnarodowa

Powigzanie z Programami
Europejskiej Wspotpracy
Terytorialnej

0$1 Wspotpraca w zakresie innowacji na rzecz zwigkszenia
konkurencyjnosci EUROPY SRODKOWEJ
0s 2 Konkurencyjnos¢ matych i Srednich przedsiebiorstw
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POMOC TECHNICZNA UROPEISK FUNDLS? -
EUROPEJSKI FUNDUSZ

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI HOZWA Y REGIONATNEGC

10. Zrodia finansowania

W niniejszym rozdziale przeanalizowana zostala mozliwos¢ pozyskiwania $rodkdéw
zewnetrznych na realizacje szczegdtowych kierunkdéw dziatan. Zbadano wszystkie
z zaproponowanych zadan realizacyjnych — przypisanych do szczegétowych kierunkéw dziatan
pod katem zdobycia finansowania na ich przeprowadzenie z zatwierdzonych i planowanych
do zatwierdzenia Programdéw Operacyjnych na lata 2014 — 2020. Pod uwage brano te
Priorytety Inwestycyjne, w ramach ktérych mozliwe jest dofinansowanie dziatan
podejmowanych przez samorzady terytorialne, ich zwigzki oraz instytucje zalezne/podlegte
samorzgdom terytorialnym.

Zewnetrzne zrédfa finansowania zostaty okreslone jako osie priorytetowe i przypisane do nich

priorytety inwestycyjne, zakodowane za pomocg skrotéw, ktdrych wyjasnienia znajdujg sie

ponizej:

= RPO WiM — Regionalny Program Operacyjny Warmia i Mazury (wersja zatwierdzona przez
KE),

= PO PW - Program Operacyjny Polska Wschodnia (wersja zatwierdzona przez KE),

= POIS — Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (wersja zatwierdzona przez KE),

= PO PC - Program Operacyjny Polska Cyfrowa (wersja zatwierdzona przez KE),

= PO WER —Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj (wersja zatwierdzona przez KE),

= POIR - Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj (wersja z dnia 19.12.2014, uzgodniona
z KE),

= INTERREG EUROPA - Program Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej - INTERREG
EUROPA (wersja zatwierdzona przez KE),

= INTERREG EUROPA SRODKOWA - Program Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej -
Program Wspotpracy Interreg EUROPA SRODKOWA (wersja zatwierdzona przez KE),

= PROW - Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Inne skréty uzyte w analizie:

=PI - Priorytet Inwestycyjny,

= KE — Komisja Europejska.

Rozwiniecie skrétow poszczegolnych priorytetéw inwestycyjnych znajduje sie w zatgczniku 1.

W tabeli ponizej znajduje sie przyporzadkowanie poszczegdlnych priorytetdw wynikajgcych
z Programéw Operacyjnych do celdéw priorytetowych i szczegdtowych kierunkéw dziatan
Strategii Rozwoju Gminy Ketrzyn do 2025 roku.
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Cel priorytetowy 1: Wyzszy stopien wykorzystania potencjatu rozwojowego mieszkancow

Szczegotowe kierunki dziatan Zrédta finansowania

1.1. Zmniejszanie poziomu bezrobocia = RPO WiM 2.2 PI 10i
= RPO WiM 2.2 PI 10iii
= RPO WiM 2.2 PI 10iv
= RPO WiM 2.10 PI 8i
= RPO WiM 2.10 P1I 8iii
= RPO WiM 2.10 PI 8iv
RPO WiM 2.10 PI 8v
RPO WiM 2.11 PI 9i
RPO WiM 2.11 PI 9v
POIR QS 1I, PI 1b

= POPCOSIIPI2.c

= POPCOSIIIPI 2.c
= PO WER O$ I PI 8ii

= PO WER 0§ II PI 8vii
= PO WER O$ II PI 9v
= PROW MO01 Pd 1.1.

RPO WiM 2.3 PI 2c
RPO WiM 2.9 PI 9a
RPO WiM 2.10 PI 8vi
RPO WiM 2.11 PI 9iv
= POPCOSIIPI2.c
= PO WER O$ II PI 9iv
= PO WER O$V PI 8vi

1.2. Lepsza dostepnosc i zakres opieki zdrowotnej w gminie

1.3. Poprawa opieki nad: dzie¢mi, niepetnosprawnymi, = RPO WiM 2.3 PI 2c
osobami starszymi i osobami niedostosowanymi = RPO WiM 2.8 PI 9b
spofecznie = RPO WiM 2.9 PI 9a

RPO WiM 2.9. PI 10a
RPO WiM 2.11 PI 9iv
RPO WiM 2.10 PI 8vi
PO WER O$ II PI 8vii
= PO WER O$ II PI 9i

= PO WER O$ II PI 9iv

1.4. Tworzenie warunkéw do rozwoju zasobéw ludzkich = RPO WiM 2.2. PI 10i
= RPO WiM 2.2. PI 10iii
= RPO WiM 2.2. PI 10iv
= RPO WiM 2.9. PI 10a
= POPCOSIPI2.a

= POPCOSIIIPI2.c

= PO WER O$ I PI 8ii
PO WER Os II PI 9i
PO WER O$ II PI 10i
PO WER O$ II PI 10iii
PO WER 0§ II PI 10iv

RPO WiM 2.7 PI 7b
RPO WiM 2.5 PI 5b
= POPCOSIIPI2.c

1.5. Zwiekszenie bezpieczenstwa w gminie

1.6. Budowanie partnerstw = RPO WiM 2.3 PI 2c
= RPO WiM 2.9 PI 9a
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Cel priorytetowy 1: Wyzszy stopien wykorzystania potencjatu rozwojowego mieszkancow

Szczegodtowe kierunki dziatan

Zrédta finansowania

RPO WiM 2.11 PI 9i
RPO WiM 2.11 PI 9iv
POPCOSIIPI 2.c
PO PCOSIIIPI 2.c
PO WER PI O$ II 9i
PO WER 0§ IV
INTERREG 0$ 4 PI6c
EUROPA SR 0$3 PI6¢c

1.7. Rozwdj potencjatu kulturowego

RPO WiM 2.6 PI 6¢
POIS 2.2.8 PI 6¢)
PROW MO07 Pd. 7.4.
PROW MO7 Pd. 7.6.
EUROPA SR 053 PI6c

1.8. Rozwdj technologii informacyjno- komunikacyjnych

w gminie

RPO WiM 2.3 2c
PO PC O$ I PI 2a
PO PCOSII PI 2¢c
PO PC O$ III PI 2¢

1.9. Podejmowanie dziatan majacych na celu utrzymanie

mieszkancow w dobrym stanie zdrowia

RPO WiM 2.3 PI 2c
RPO WiM 2.9 PI 9a
RPO WiM 2.10 PI 8vi
RPO WiM 2.11 PI 9iv
POPCOSIIPI 2.c
PO WER Os II PI 8vii
PO WER 08 II PI 9iv
PO WER 0O$ V PI 8vi
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Cel priorytetowy 2: Wyzszy stopien atrakcyjnosci, funkcjonalnosci i zintegrowania gminy

Szczegotowe kierunki dziatan Zrédta finansowania
2.1. Poprawa estetyki i funkcjonalnosci miejscowosci = RPO WiM 2.6 PI 6¢
gminnych = RPO WiM 2.8 PI 9b
= PROW MO07 Pd. 7.4.
2.2. Poprawa infrastruktury komunikacyjnej = RPO WiM 2.4 PI 4e

= RPO WiM 2.7 PI 7b
= PROW MO07 Pd. 7.2.

2.3. Poprawa warunkow mieszkaniowych = RPO WiM 2.4 PI 4c
= RPO WiM 2.8 PI 9b
= POIS 2.2.1 PI 4.111

RPO WiM 2.6 PI 6¢
RPO WiM 2.8 PI 9b
POIS 2.2.1 PI 4,111
PROW MO07 Pd. 7.4.

2.4. Poprawa stanu technicznego budynkow

2.5. Modernizacja i rozwdj infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej i melioracyjnej

RPO WiM 2.4 PI 4g
RPO WiM 2.5 PI 6b
RPO WiM 2.5 PI 6d
PROW MO07 Pd. 7.2.

RPO WiM 2.4 PI 4a

RPO WiM 2.4 PI 4b

RPO WiM 2.4 PI 4c

RPO WiM 2.4 PI 4e

RPO WiM 2.5 PI 6a

POIS 2.2.1 PI 4.III P1.4.V PI 4.VI
POIR OS II, PI 1b

PROW MO07 Pd. 7.2.

INTERREG O$ 3 PI4e

2.6. Rozwoj dziatan proekologicznych

Cel priorytetowy 3: Rozwdj gospodarczy w oparciu o potencjat lokalny

Szczegotowe kierunki dziatan Zrodta finansowania

3.1. Rozwdj turystyki i rekreacji w gminie RPO WiM 2.5 PI 6d
RPO WiM 2.6 PI 6¢
RPO WiM 2.7 P1 7b
RPO WiM 2.9 PI 10a
POPCOSIPI 2.a
PO PCOSIIPI 2.c
PROW M07 Pd. 7.4.

RPO WiM 2.6 PI 6¢
POPCOSIIPI 2.c
PO WER 0s IV

3.2. Promocja gminy jako miejsca atrakcyjnego do
inwestowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

RPO WiM 2.1 PI 3b
POPW 0 I PI 3B

PO WER O II PI 8vii
PO WER 0% IV
EUROPA SR O$1 PI1b
INTERREG 0§ 2 PI3d

3.3. Rozwdj wspoétpracy miedzynarodowej dla ozywienia
gospodarki lokalnej
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11. Wdrozenie i monitoring Strategii

11.1. Zalozenia wdrozenia strategii

1) Ze wzgledu na uspoteczniony charakter i funkcje strategii jest ona dokumentem
kierunkowym.

2) Wdrozenie strategii bedzie wymagato przygotowania szczegétowych dziatan operacyjnych
formutowanych  pojedynczo lub zbiorczo w ramach zadan realizacyjnych.
Ich przygotowanie, a nastepnie wykonanie bedzie miato miejsce na podstawie decyzji
podejmowanych przez odpowiednie jednostki dziatajgce na terenie gminy.

3) Strategia bedzie realizowana przez przedstawicieli wiadz gminy oraz innych partneréw
instytucjonalnych i spotecznych. Zadania realizacyjne zapisane w strategii w duzej czesci
dotyczg dziatan, ktére bedg prowadzone przez niesamorzgdowe instytucje publiczne, sektor
prywatny oraz pozarzadowy.

4) Do realizacji strategii niezbedne bedzie podejmowanie dziatan:

samodzielnych przez wtadze samorzadowe,

samodzielnych przez instytucje publiczne inne niz Gmina,

= samodzielnych przez podmioty sektora prywatnego,

= samodzielnych przez organizacje pozarzadowe,

= indywidualnych przez mieszkancéw i ich nieformalne grupy i Srodowiska,

= wspdlnych z udziatem partneréw z rdéznych sektoréow: publicznego, prywatnego
i pozarzadowego.

5) Bardzo waznym, a jednoczesnie trudnym zadaniem bedzie zaangazowanie wszystkich
kluczowych dla rozwoju gminy interesariuszy/partnerow. Powodzenie w tym zakresie jest
uzaleznione od zdolnosci do wzajemnej komunikacji, radzenia sobie z réznicami interesow
poszczegdinych partnerdow i grup, wspdlnego uzgadniania, a nastepnie realizowania
wspdlnych przedsiewziec.

6) W okresie wdrazania strategii wtadze samorzadowe bedg wystepowaty w réznych rolach,
w tym jako:

= bezposredni samodzielny realizator dziatan,
= inicjator i animator dziatan,

= uczestnik dziatan podejmowanych wspdlnie z innymi partnerami instytucjonalnymi
i spotecznymi,

= wspierajgcy organizacyjnie, technicznie i finansowo dziatania podejmowane przez
partneréw instytucjonalnych i spotecznych.

Planowanie i wdrazanie strategii w opisany powyzej sposdb daje szanse $wiadomego
wplywania na dtugookresowe procesy spoteczne, gospodarcze, przyrodnicze i przestrzenne.
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Pozwoli to na zarzadzanie rozwojem w kolejnych latach i ponad wystepujgcymi w $srodowisku
lokalnym naturalnymi konfliktami interesdw.

11.2. Planowanie rozwoju gminy Ketrzyn

Programowanie rozwoju jest zagadnieniem bardzo ztozonym z uwagi na:

1) Potrzebe zintegrowania w jednym dokumencie aspektéw spotecznych, Srodowiskowych,
przestrzennych, infrastrukturalnych i gospodarczych.

2) Spoteczng wage oraz duzg rozbieznos¢ intereséw réznych grup spotecznosci lokalnej, ktére
czesto wywotujg sytuacje konfliktowe.

3) Roézng site i skale zaangazowania poszczegdinych grup interesariuszy (rézna sita przebicia
spotecznego) w sprawach bedacych przedmiotem prac nad strategig. Moze to wywotywac
sytuacje, w ktdrej interesy mniejszosci mogg zdominowac interesy wiekszosci.

Z powyzszych wzgledéw programowanie i zarzadzanie rozwojem wymaga:
1) Czytelnego i zintegrowanego systemu planowania.
2) Wyspecjalizowanych metod i narzedzi w zakresie:
= diagnozowania/badania stanu gminy, w tym badan spotecznych i rynkowych,
= planowania rozwoju na poziomie strategicznym i operacyjnym,
= zarzadzania rozwojem (wdrazania planéw, monitorowania i ewaluacji),
= komunikacji i konsultacji spotecznych.

Po przyjeciu Strategii Rozwoju przez wtadze samorzaddw nastgpi jej realizacja. Uspoteczniony
charakter prac byt jednym z podstawowych zatozen tworzenia Strategii Rozwoju Gminy
Ketrzyn. Dlatego tez mieszkancy bedg wigczeni w procedure ewaluacji poprzez zaproponowany
im udziat w badaniach. Badania opinii mieszkarncéw bede stanowity uzupetnienie monitoringu
wskaznikdw opracowanych na podstawie danych zastanych za$ wyniki ewaluacji beda
prezentowane mieszkaricom. Dostep do wynikdw monitoringu oraz sformutowanych na ich
podstawie ocen realizacji Strategii bedzie réwniez elementem prowadzonej przez wiadze
samorzgdowe polityki partycypacji zarzadzania przez mieszkancow gminy.

11.3. Zasady zarzadzania strategia

Skuteczna realizacja strategii opiera sie na nastepujacych zasadach:

1) Kompleksowe (catosciowe) podejscie.
2) Posiadanie priorytetow.
3) Koncentracja $rodkéw na zadania o najwiekszych korzysciach spotecznych.
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Weryfikowanie plandw i dziatan z punktu widzenia zgodnosci z zasadami
zrownowazonego rozwoju.

Rozwijanie wspotpracy partneréw spotecznych.

Otwarta komunikacja z mieszkancami.

Wspdtpraca z partnerami w otoczeniu regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.
Staty monitoring realizacji strategii.

Konsekwencja w realizacji zadan dla dtugookresowych celdw strategii.

Zasady zrownowazonego rozwoju:

1)
2)
3)
4)

Zachowanie szansy dla przysztych pokolen na realizacje ich potrzeb.
Poszanowanie zasobdw ze wzgledu na ich ograniczonosc.
Harmonizowanie ekologicznych, spotecznych i ekonomicznych celéw rozwoju.

Dtugookresowe podejscie do analizowania, planowania i urzeczywistniania celéw
rozwoju.

11.4. Monitoring strategii

Istotnym wymogiem, stawianym dokumentom szczebla strategicznego, jest wewnetrzny
system monitorowania i ewaluacji postepdw we wdrazaniu oraz osigganiu zatozonych celéw.

Celem systemu monitorowania i ewaluacji jest:

ocenianie skutecznosci strategii,
wczeshe ostrzeganie przed zagrozeniami,

wykrywanie zblizania sie do momentéw, w ktérych nastepuje konieczno$¢ zmiany drogi
rozwoju gminy,

dostarczenie informacji niezbednych do ewaluacji i w konsekwencji podjecia decyzji
o aktualizacji catej strategii lub niektdrych jej elementdw.

Zakres monitorowania i ewaluacji obejmuje:

realizacje strategii (np. czy terminy rozpoczecia i zakonczenia przedsiewzie¢ s zgodne
z harmonogramem),

uzyskiwane wskazniki pomiaru realizacji szczegétowych kierunkdéw dziatan oceniajgce
stopien ich osiggniecia,

czynniki rozwojowe wewnetrzne i w otoczeniu, ktore w istotny sposdb wplynety
na strategie, z punktu widzenia rozpoznania ich zmian w stopniu uzasadniajgcym
aktualizacje strategii, a przynajmniej dokonanie analizy stopnia jej aktualnosci.
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Szczegdlng role odgrywaijg czynniki, ktorych analiza pozwoli zdiagnozowaé ewentualne
zagrozenia dla realizacji strategii.

Monitoring bedzie polegt na prowadzeniu w sposob ciggly obserwacji procesu realizacji
strategii, w tym rezultatdow, jakie ona przynosi i bedzie waznym elementem zarzadzania
rozwojem gminy. Sprawnie funkcjonujgcy system monitoringu bedzie podstawowym
warunkiem pozyskania rzetelnych danych umozliwiajgcych dokonanie oceny strategii, w ktorej
cele priorytetowe bedg osiggane poprzez szczegdtowe kierunki dziatan z przypisanymi do nich
zadaniami realizacyjnymi.

Cele priorytetowe - wskaznikiem realizacji bedzie stopien zrealizowania kierunkéw dziatan,
ewentualnie uzupetniony o wybrane dane.

Szczegotowe kierunki dziatan beda posiadaty okreslone wskazniki produktu lub rezultatu,
wyliczane w procesie monitoringu. Kluczowym zadaniem monitoringu jest pordéwnanie
osiggnietych wartosci wskaznikdw do ich wartosci planowanych (oczekiwanych) w odniesieniu
do kierunkéw dziatan wskazanych w strategii.

Uzupetnieniem oceny opartej na wskaznikach mogg by¢ cykliczne badania opinii mieszkancow.
Badania mogg by¢ uzupetnione konsultacjami spotecznymi.

System wskaznikow bedzie spdjny i podporzadkowany jako cato$¢ monitorowaniu
szczegotowych kierunkow dziatan, a w konsekwencji celdw priorytetowych. Aby umozliwi¢
sprawne prowadzenie ewaluacji wskazniki bedg spetniaty nastepujace kryteria:

= mierzalnos¢ — wskazniki powinny by¢ mozliwe do zmierzenia na odpowiednio wysokim
poziomie doktadnosci,

= rzetelno$¢ — pomiar wskaznikdw powinien by¢ dokonywany w sposdb obiektywny,
za kazdym razem na tych samych zasadach,

= trafnoS¢ — wskazniki powinny odzwierciedla¢ rzeczywisty poziom realizacji celdw, a wiec
by¢ dobrane, tak aby odzwierciedlac rzeczywiste wyniki dziatan,

= dostepnos¢ — wskazniki powinny by¢ dostepne dla oséb lub instytucji dokonujgcych
ewaluacji, ich pozyskanie powinno by¢ proste i nie wymaga¢ nadmiernych naktadéw
finansowych ani czasowych.
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Schemat 2. Procedura monitorowania

~~
1. Pozyskiwanie i dokumentowanie danych
2. Weryfikacja i gromadzenie danych
Zakres
monitoringu
3. Edycja wskaznikow i poréwnanie z wartosciami planowanymi
4. Prowadzenie badan opinii mieszkancow, opracowanie raportow
<
5. Wnioskowanie na podstawie wskaznikow monitoringu oraz badan opinii
mieszkancow. Ewentualne przeprowadzenie dodatkowvch badan.
> Zakres
6. Udostepnianie wynikow ewaluacji (analiz wskaznikowych, wnioskow ewaluacji
i rekomendacji)
7. Weryfikacja/aktualizacja Strategii
Wykorzystanie
8. Konsultowanie i akceptacja aktualizacji Strategii > y . ,y
wynikow
ewaluacji
9. Realizacja Strategii

Zrodto: opracowanie wiasne

11.5. Wskazniki realizacji celow priorytetowych

Wszystkim szczegdtowym kierunkom dziatan zostaty przypisane wskazniki dla systemu
monitorowania Strategii Rozwoju. Wskazniki te bedq mogty by¢ réwniez wykorzystane
przy opracowywaniu wnioskéw o dofinansowanie projektéw ze Srodkdw zewnetrznych.
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Tabela 85. Wskazniki realizacji celéw

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

Cel priorytetowy 1: Wyzszy stopien wykorzystania potencjatu rozwojowego mieszkancow

Szczegotowe kierunki dziatan Wskazniki

Zrédto

1.1. Zmniejszanie poziomu bezrobocia = Stopa bezrobocia (procentowy udziat liczby bezrobotnych w liczbie
ludnosci aktywnej zawodowo tzn. pracujacej i bezrobotnej)

= Sredni czas poszukiwania zatrudnienia (w miesigcach od momentu
zarejestrowania sie w Powiatowym Urzedzie Pracy)

= Liczba celowych kurséw doksztatcajacych

Powiatowy Urzad Pracy

1.2. Lepsza dostepnosc i zakres opieki = Zakontraktowane i wykonane porady specjalistyczne wg podstawowych
zdrowotnej w gminie specjalnosci (w sztukach)
= Liczba programéw badan profilaktycznych mieszkancéw gminy Ketrzyn
(w sztukach)
= Wysokos$¢ srodkow finansowych przeznaczanych na tworzenie
i ulepszanie szkolnych gabinetéw lekarskich i pielegniarskich (w PLN)

Warminsko-Mazurski Oddziat
Wojewddzki NFZ
Urzad Gminy

1.3. Poprawa opieki nad: dziecmi, = Liczba miejsc dla osdb starszych w placowkach opieki (w sztukach)
niepetnosprawnymi, osobami = Liczba miejsc pracy utworzonych dla oséb niepetnosprawnych
starszymi i osobami (w sztukach)
niedostosowanymi spotecznie = Liczba uczestnikdw miedzypokoleniowych programéw edukacyjnych

i kulturalnych (w sztukach)
= Liczba szkolen dla oséb zajmujgcych sie osobami starszymi
i niepetnosprawnymi

Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej
Gminny Osrodek Kultury

1.4. Tworzenie warunkéw do rozwoju »  Wyniki egzaminu szostoklasisty (w %)
zasobdw ludzkich =  Wyniki egzaminu gimnazjalnego (w %)
= Wyniku egzaminu maturalnego (w %)
= Srednia liczba ucznidéw przypadajaca na 1 komputer w szkotach
podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych (w sztukach)
= Liczba nauczycieli mianowanych i dyplomowanych do fgcznej liczby
nauczycieli (w sztukach)

Placowki o$wiatowe na terenie
Gminy

Okregowa Komisja
Egzaminacyjna w tomzy

Bank Danych Lokalnych GUS
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UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

Cel priorytetowy 1: Wyzszy stopien wykorzystania potencjatu rozwojowego mieszkancéw

Szczegotowe kierunki dziatan Wskazniki Zrédio
1.5. Zwiekszenie bezpieczenstwa Liczba wypadkdéw drogowych z udziatem pieszych (w sztukach) Komenda Powiatowa Policji
w gminie Liczba programéw profilaktycznych zwigzanych ze zwiekszeniem w Ketrzynie

bezpieczenstwa (w sztukach) Gminny Osrodek Pomocy
Liczba programoéw profilaktyki antynatogowej (w sztukach) Spotecznej
Liczba programoéw profilaktycznych zwigzanych z przeciwdziataniem Urzad Gminy
przemocy oraz dziatan resocjalizacyjnych dla sprawcow przemocy
(w sztukach)

1.6. Budowanie partnerstw Liczba programéw integracji spotecznej (w sztukach) Urzad Gminy

1.7. Rozwdj potencjatu kulturowego Liczba inicjatyw kulturalnych (w sztukach) Gminny Osrodek Kultury
Wysokos¢ Srodkéw finansowych przeznaczonych na dziatania kulturalne Urzad Gminy

(w PLN)

Liczba utworzonych wiosek tematycznych (w sztukach)

Liczba zrewiatlizowanych obiektéw kulturalnych (w sztukach)

Liczba mieszkancow, ktdrzy wzieli udziat w imprezach organizowanych
w regionie (w przeliczeniu na 1000 mieszkancow)

Liczba mieszkancow korzystajgcych z ofert placéwek kulturalnych

(w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw)

Liczba wydarzen kulturalnych organizowanych w regionie

(w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw)

Bank Danych Lokalnych GUS

1.8. Rozwdj technologii informacyjno-
komunikacyjnych w gminie

Liczba osdb korzystajgcych z internrtu szerokopasmowego (w osobach)
Liczba komputerdw z dostep do internetu w $wietlicach wiejskich
i bibliotekach

Urzad Gminy
Gminny Osrodek Kultury
Delegatura UKE w Olsztynie

1.9. Podejmowanie dziatan majacych
na celu utrzymanie mieszkancow w
dobrym stanie zdrowia

Srednia dtugo$¢ zycia na terenie gminy (w latach)
Liczba inicjatyw promujacych produkty lokalne
Liczba dziatan promujacych zdrowy styl zycia wérdéd mieszkancéw

Urzad Stanu Cywilnego
Urzad Gminy
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UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

Cel priorytetowy 2: Wyzszy stopien atrakcyjnosci, funkcjonalnosci i zintegrowania gminy

Szczegotowe kierunki dziatan Wskazniki Zrédio
2.1. Poprawa estetyki i funkcjonalnosci = % powierzchni gminy objety MPZP (w %) Urzad Gminy
miejscowosci gminnych = Liczba miejsc rekreacji dostepnych dla mieszkancéw (w sztukach)
= Wysokos¢ srodkow finansowych przeznaczanych na zagospodarowanie
i tworzenie centrow miejscowosci (w PLN)
= Liczba inicjatyw zachecajgcych do porzadkowania posesiji przez
mieszkancow (w sztukach)
2.2. Poprawa infrastruktury Ditugos¢ w km zmodernizowanych ulic Urzad Gminy

komunikacyjnej

Powierzchnia zmodernizowanych chodnikéw w ciggu roku (w m?)
Liczba miejsc parkingowych (w sztukach)
Dtugos¢ wytyczonych ciggéw pieszo-rowerowych (w km)

Zarzad Drog Powiatowych
Zarzad Drég Wojewddzkich

2.3.

Poprawa warunkéw
mieszkaniowych

Srednia powierzchnia oddawanych mieszkan (m?)

Srednia powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 mieszkanca (m?)
Liczba osdb na izbe

Liczba nowych mieszkan i budynkéw mieszkalnych oddanych

do uzytkowania w ciggu roku

Powierzchnia terendw przygotowanych pod budownictwo mieszkaniowe
w ciggu roku (w ha)

Urzad Gminy
Bank Danych Lokalnych GUS

2.4. Poprawa stanu technicznego = Liczba gospodarstw domowych, w ktdrych usunieto azbest (w sztukach) Urzad Gminy
budynkéw = Wysokos$¢ srodkéw finansowych przeznaczanych na remonty
i modernizacje budynkéw uzytecznosci publicznej (w PLN)
2.5. Modernizacja i rozwdj = Dlugos¢ w km sieci kanalizacyjnej (w km) Urzad Gminy

infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej i melioracyjnej

Dtugos$¢ w km sieci wodociggowej (w km)

Dtugos$¢ w km zmodernizowanych systeméw melioracyjnych (w km)
Liczba gospodarstw domowych podfgczonych do sieci kanalizacyjnej
(w sztukach)

Liczba gospodarstw domowych z indywidualnymi oczyszczalniami
$ciekdw (w sztukach)

Wojewddzki Zarzad Melioracji
i Urzadzen Wodnych
Bank Danych Lokalnych GUS
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Cel priorytetowy 2: Wyzszy stopien atrakcyjnosci, funkcjonalnosci i zintegrowania gminy

Szczegodtowe kierunki dziatan Wskazniki Zrédto
2.6. Rozwoj dziatan proekologicznych * Liczba budynkéw uzytecznosci publicznej wykorzystujgcych odnawialne = Urzad Gminy

zrodta energii (w sztukach)

= Liczba gospodarstw domowych podtaczonych do sieci gazowej
(w sztukach)

= Liczba podjetych inicjatyw proekologicznych (w sztukach)

= Liczba termozmodernizowanych budynkéw uzytecznosci publicznej
(w sztukach)

= Liczba zrekultywowanych sktadowisk odpaddéw (w sztukach)

Cel priorytetowy 3: Rozwdj gospodarczy w oparciu o potencjat lokalny

Szczegotowe kierunki dziatan Wskazniki
3.1. Rozwdj turystyki i rekreacji w = Liczba punktéw informacji turystycznej w gminie (w sztukach) = Urzad Gminy
gminie = Liczba punktdéw noclegowych na terenie gminy (w sztukach)

= Powierzchnia terenéw zagospodarowanych na cele turystyczne (w ha)
= Liczba wypromowanych produktéw lokalnych (w sztukach)

3.2. Promocja gminy jako miejsca = Liczba inicjatyw i dziatan na rzecz wzrostu przedsiebiorczosci = Urzad Gminy
atrakcyjnego do inwestowania mieszkancow w ciggu roku (w sztukach)
i prowadzenia dziatalnosci = Liczba przedsiebiorcéw korzystajgcych ze wsparcia finansowego
gospodarczej (w sztukach)

= Liczba przedsiewzie¢ PPP w zakresie kluczowych inwestyciji

(w sztukach)
= Liczba nowych inwestoréw tworzgcych nowe miejsca pracy (w sztukach)
= Powierzchnia terenéw przygotowanych pod inwestycje (w ha)

3.3. Rozwdj wspotpracy » Liczba zrealizowanych projektdw miedzynarodowych o charakterze = Urzad Gminy
miedzynarodowej dla ozywienia gospodarczym (w sztukach)

gospodarki lokalnej
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Zalacznik 1. Pelne nazwy priorytetow inwestycyjnych wskazanych przy
zrodtach finansowania

RPO WiM — Regionalny Program Operacyjny Warmia i Mazury

2.1. Inteligentna gospodarka Warmii i Mazur Pi 1a ,Udoskonalanie infrastruktury badan
i innowacji i zwiekszanie zdolnosci do osiaggniecia doskonatosci w zakresie badan i innowacji
oraz wspieranie osrodkdw kompetencji, w szczegdlnosci tych, ktdre lezg w interesie Europy”.

2.1. Inteligentna gospodarka Warmii i Mazur Pi 1b ,Promowanie inwestycji przedsiebiorstw
w badania i innowacje, rozwijanie powigzan i synergii miedzy przedsiebiorstwami, osrodkami
badawczo-rozwojowymi i sektorem szkolnictwa wyzszego, w szczegdlnosci promowanie
inwestycji w zakresie rozwoju produktdw i ustug, transferu technologii, innowacji spotecznych,
ekoinnowaciji, zastosowan w dziedzinie ustug publicznych, tworzenia sieci, pobudzania popytu,
klastréw i otwartych innowacji poprzez inteligentng specjalizacje, oraz wspieranie badan
technologicznych i stosowanych, linii pilotazowych, dziatan w zakresie wczesnej walidacji
produktéw, zaawansowanych zdolnosci produkcyjnych i pierwszej produkcji, w szczegdlnosci
w dziedzinie kluczowych technologii wspomagajgcych, oraz rozpowszechnianie technologii
0 ogdlnym przeznaczeniu”

2.1. Inteligentna gospodarka Warmii i Mazur Pi 3a ,Promowanie przedsiebiorczosci,
w szczegolnosci poprzez utatwianie gospodarczego wykorzystywania nowych pomystow oraz
sprzyjanie tworzeniu nowych firm, w tym réwniez poprzez inkubatory przedsiebiorczosci”.

2.1. Inteligentna gospodarka Warmii i Mazur Pi 3b ,Opracowanie i wdrazanie nowych modeli
biznesowych dla MSP, w szczegdlnosci w celu umiedzynarodowienia”.

2.1. Inteligentna gospodarka Warmii i Mazur Pi 3c ,Wspieranie tworzenia i poszerzania
zaawansowanych zdolnosci w zakresie rozwoju produktéw i ustug”.

2.2. Kadry dla gospodarki Pi 10i ,Ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu konczeniu
nauki szkolnej oraz zapewnianie réwnego dostepu do dobrej jakosci wczesnej edukaciji
elementarnej oraz ksztalcenia podstawowego, gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego,
z uwzglednieniem formalnych, nieformalnych i pozaformalnych Sciezek ksztatcenia
umozliwiajgcych ponowne podjecie ksztatcenia i szkolenia”.

2.2. Kadry dla gospodarki Pi 10iii ,Wyroéwnywanie dostepu do uczenia sie przez cate zycie
o charakterze formalnym, nieformalnym i pozaformalnym wszystkich grup wiekowych,
poszerzanie wiedzy, podnoszenie umiejetnosci i kompetencji sity roboczej oraz promowanie
elastycznych $ciezek ksztatcenia, w tym poprzez doradztwo zawodowe i potwierdzanie
nabytych kompetencji”.

2.2. Kadry dla gospodarki Pi 10 iv ,Lepsze dostosowanie systemow ksztatcenia i szkolenia do
potrzeb rynku pracy, utatwianie przechodzenia z etapu ksztatcenia do etapu zatrudnienia oraz
wzmacnianie systeméw ksztatcenia i szkolenia zawodowego i ich jakosci, w tym poprzez
mechanizmy prognozowania umiejetnosci, dostosowania programdw nauczania oraz tworzenia
i rozwoju systemOw uczenia sie poprzez praktyczng nauke zawodu realizowang w Scistej
wspotpracy z pracodawcami”.
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2.3. Cyfrowy region Pi 2c ,Wzmocnienie zastosowan TIK dla e-administracji, e-uczenia sie,
e-wigczenia spotecznego, e-kultury i e-zdrowia”.

2.4. Efektywno$¢ energetyczna Pi 4a ,Wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii
pochodzacej ze zrédet odnawialnych”

2.4. Efektywno$¢ energetyczna Pi 4b ,Promowanie efektywnosci energetycznej i korzystania
z odnawialnych zrédet energii w przedsiebiorstwach”.

2.4. Efektywno$¢ energetyczna Pi 4c ,Wspieranie efektywnosci energetycznej, inteligentnego
zarzgdzania energig i wykorzystania odnawialnych zrodet energii w infrastrukturze publicznej,
w tym w budynkach publicznych i w sektorze mieszkaniowym”.

2.4. Efektywnos$¢ energetyczna Pi 4e ,Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich
rodzajow terytoridw, w szczegdlnosci dla obszaréw miejskich, w tym wspieranie
zrownowazonej, multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatan adaptacyjnych majacych
oddziatywanie tagodzace na zmiany klimatu”.

2.4. Efektywnosc¢ energetyczna Pi 4g ,,Promowanie wykorzystania wysokosprawnej kogeneracji
ciepta i energii elektrycznej w oparciu o zapotrzebowanie na ciepto uzytkowe”.

2.5. Srodowisko Przyrodnicze i racjonalne wykorzystanie zasobdw Pi 5b ,,Wspieranie inwestycji
ukierunkowanych na konkretne rodzaje zagrozen przy jednoczesnym zwiekszeniu odpornosci
na kleski i katastrofy i rozwijaniu systeméw zarzadzania kleskami i katastrofami”.

2.5. Srodowisko Przyrodnicze i racjonalne wykorzystanie zasobéw Pi 6a ,Inwestowanie
w sektor gospodarki odpadami celem wypetnienia zobowigzan okreSlonych w dorobku
prawnym Unii w zakresie srodowiska oraz zaspokojenie wykraczajacych poza te zobowigzania
potrzeb inwestycyjnych, okreslonych przez panstwa cztonkowskie”.

2.5. Srodowisko Przyrodnicze i racjonalne wykorzystanie zasobéw Pi 6b ,Inwestowanie
w sektor gospodarki wodnej celem wypetnienia zobowigzan okresSlonych w dorobku prawnym
Unii w zakresie $Srodowiska oraz zaspokojenie wykraczajacych poza te zobowigzania potrzeb
inwestycyjnych, okreslonych przez panstwa cztonkowskie”.

2.5. Srodowisko Przyrodnicze i racjonalne wykorzystanie zasobéw Pi 6d ,Ochrona
i przywrocenie réznorodnosci biologicznej, ochrona i rekultywacja gleby oraz wspieranie ustug
ekosystemowych, takze poprzez program ,Natura 2000” oraz zielong infrastrukture”.

2.6. Kultura i dziedzictwo Pi 6¢c ,Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwoj dziedzictwa
naturalnego i kulturowego”.

2.7. Infrastruktura transportowa Pi 7b ,,Zwiekszanie mobilnosci regionalnej poprzez faczenie
weztdw drugorzednych i trzeciorzednych z infrastrukturg TEN-T, w tym z wezlami
multimodalnymi”.

2.8. Obszary wymagajace rewitalizacji Pi 9b ,Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej
i spotecznej ubogich spotecznosci na obszarach miejskich i wiejskich”.

2.9. Dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych Pi 9a ,Inwestycje w infrastrukture
zdrowotng i spoteczng, ktdre przyczyniajg sie do rozwoju krajowego, regionalnego i lokalnego,
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zmniejszania nierownosci w zakresie stanu zdrowia oraz przejscia z ustug instytucjonalnych do
ustug na poziomie spotecznosci lokalnych”.

2.9. Dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych Pi 10a ,,Inwestycje w edukacje, umiejetnosci
i uczenie sie przez cate zycie poprzez rozwdj infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej”.

2.10. Regionalny rynek pracy Pi 8i ,Dostep do zatrudnienia dla oséb poszukujgcych pracy i 0séb
biernych zawodowo, w tym diugotrwale bezrobotnych oraz oddalonych od rynku pracy, takze
poprzez lokalne inicjatywy na rzecz zatrudnienia oraz wspieranie mobilnosci pracownikéw”.

2.10. Regionalny rynek pracy Pi 8iii ,Praca na wtasny rachunek, przedsiebiorczo$¢ i tworzenie
przedsiebiorstw, w tym innowacyjnych mikro-, matych i $rednich przedsiebiorstw”.

2.10. Regionalny rynek pracy Pi 8iv ,Rownos$¢ mezczyzn i kobiet we wszystkich dziedzinach,
w tym dostep do zatrudnienia, rozwdj kariery, godzenie zycia zawodowego i prywatnego oraz
promowanie réwnosci wynagrodzen za takg samg prace”.

2.10. Regionalny rynek pracy Pi 8v ,Przystosowanie pracownikdéw, przedsiebiorstw
i przedsiebiorcow do zmian”.

2.10. Regionalny rynek pracy Pi 8vi ,Aktywne i zdrowe starzenie sie”.

2.11. Wiaczenie spoteczne Pi 9i ,,Aktywne wigczenie, w tym z myslg o promowaniu réwnych
szans oraz aktywnego uczestnictwa i zwiekszaniu szans na zatrudnienie”.

2.11. Wigczenie spoteczne Pi 9iv ,Utatwienie dostepu do przystepnych cenowo, trwatych oraz
wysokiej jakosci ustug, w tym opieki zdrowotnej i ustug socjalnych Swiadczonych w interesie
0gdlnym”.

2.11. Wiaczenie spoteczne Pi 9v ,Wspieranie przedsiebiorczosci spotecznej i integracji
zawodowej w przedsiebiorstwach spotecznych oraz ekonomii spotecznej i solidarnej w celu
ufatwia dostepu do zatrudnienia”.

PO PW - Program Operacyjny Polska Wschodnia

0S$ PRIORYTETOWA I Przedsiebiorcza Polska Wschodnia.

PI 3A — Wieksza liczba innowacyjnych przedsiebiorstw typu startup w Polsce Wschodniej.
PI 3B — Zwiekszona aktywnos¢ MSP z Polski Wschodniej na rynkach miedzynarodowych.

POIS - Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko
POIS 2.2.1 — OS PRIORYTETOWA I: Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki.

PI 4.III Wspieranie efektywnosci energetycznej, inteligentnego zarzadzania energig
i wykorzystania odnawialnych zrédet energii w infrastrukturze publicznej, w tym w budynkach
publicznych, i w sektorze mieszkaniowym.

PI 4.V — PRIORYTET INWESTYCYINY 4.V. Promowanie strategii niskoemisyjnych dla
wszystkich rodzajow terytoridw, w szczegolnosci dla obszarow miejskich, w tym wspieranie
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zrownowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatan adaptacyjnych majacych
oddziatywanie tagodzace na zmiany klimatu.

PI 4.VI - PRIORYTET INWESTYCYINY 4.VI. Promowanie wykorzystywania wysokosprawnej
kogeneracji ciepta i energii elektrycznej w oparciu o zapotrzebowanie na ciepto uzytkowe.

POIS 2.2.2 — OS PRIORYTETOWA II: Ochrona $rodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu.

PI 5.II Wspieranie inwestycji ukierunkowanych na konkretne rodzaje zagrozen przy
jednoczesnym zwiekszeniu odpornosci na kleski i katastrofy i rozwijaniu systeméw zarzadzania
kleskami i katastrofami.

PI 6.I Inwestowanie w sektor gospodarki odpadami celem wypetnienia zobowigzan
okreslonych w dorobku prawnym Unii w zakresie Srodowiska oraz zaspokojenia wykraczajgcych
poza te zobowigzania potrzeb inwestycyjnych okreslonych przez panstwa cztonkowskie.

PI 6.1 Inwestowanie w sektor gospodarki wodnej celem wypetnienia zobowigzan okreslonych
w dorobku prawnym Unii w zakresie $rodowiska oraz zaspokojenia wykraczajacych poza
te zobowigzania potrzeb inwestycyjnych, okreSlonych przez panstwa cztonkowskie.

PI 6.III Ochrona i przywrocenie roznorodnosci biologicznej, ochrona i rekultywacja gleby oraz
wspieranie ustug ekosystemowych, takze poprzez program ,Natura 2000” i zielong
infrastrukture.

PI 6.IV Podejmowanie przedsiewzie¢ majgcych na celu poprawe stanu jakosci $rodowiska
miejskiego, rewitalizacje miast, rekultywacje i dekontaminacje terendw poprzemystowych
(w tym terendw powojskowych), zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza i propagowanie
dziatan stuzacych zmniejszeniu hatasu.

POIS 2.2.4 — 2.2.4. OS PRIORYTETOWA 1V: Infrastruktura drogowa dla miast.

PI 7.A Wspieranie multimodalnego jednolitego europejskiego obszaru transportu poprzez
inwestycje w TEN-T.

POIS 2.2.8 — 2.2.8. OS PRIORYTETOWA VIII: Ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwdj
zasobdw kultury.

PI 6C Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwdj dziedzictwa naturalnego i kulturowego

PO PC — Program Operacyjny Polska Cyfrowa
0$ 1. Powszechny dostep do szybkiego internetu

PI 2.a Poszerzanie zakresu dostepnosci do faczy szerokopasmowych oraz wprowadzanie
szybkich sieci internetowych oraz wspieranie wprowadzania nowych technologii i sieci dla
gospodarki cyfrowej.

O$ II. E-administracja i otwarty rzad

PI 2.c Wzmocnienie zastosowan TIK dla e-administracji, e-uczenia sie, e-wigczenia
spotecznego, e-kultury i e-zdrowia.
Os$ III. Cyfrowe kompetencje spoteczenstwa
122
Projekt pn.: ,Strategiczne planowanie szansg rozwoju ketrzyriskiego obszaru funkcjonalnego” wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013 przyznanych w ramach ,,Konkursu dotacji na dziatania wspierajace jednostki
samorzadu terytorialnego w zakresie planowania wspotpracy w ramach miejskich obszaréw funkcjonalnych”

KORSZE

_— T

Zwigzek Gmin ,Barcja” Gmina Reszel Gmina Korsze



UNIA EUROPEJSKA
POMOC TECHNICZNA EUROPEJSKI FUNDUSZ
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ROZWOJU REGIONALNEGO

PI 2.c Wzmocnienie zastosowan TIK dla e-administracji, e-uczenia sie, e-wigczenia
spotecznego, e-kultury i e-zdrowia.

PO WER - Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj
0$ I Osoby mtode na rynku pracy

Priorytet inwestycyjny 8ii (8.6) Trwata integracja na rynku pracy ludzi miodych,
w szczegolnosci tych, ktdrzy nie pracujg, nie ksztatcg sie ani nie szkolg, w tym ludzi mtodych
zagrozonych wykluczeniem spotecznym i ludzi mtodych wywodzacych sie ze $rodowisk
marginalizowanych, takze poprzez wdrazanie gwarancji dla mtodziezy (pup).

Os$ II Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji

Priorytet inwestycyjny 9i (9.4 ) Aktywne wigczenie, w tym z my$lg o promowaniu réwnych
szans oraz aktywnego uczestnictwa i zwiekszaniu szans na zatrudnienie

Priorytet inwestycyjny 8vii (8.11) Modernizacja instytucji dziatajgcych na rynku pracy, takich
jak publiczne i prywatne stuzby zatrudnienia, oraz lepsze dostosowanie do potrzeb rynku pracy,
w tym poprzez przedsiewziecia stuzgce zwiekszaniu ponadnarodowej mobilnosci pracownikéw,
oraz systemy mobilnosci oraz lepszej wspdtpracy instytucji i wtasciwych zainteresowanych
podmiotéw.

Priorytet inwestycyjny 9iv (9.7) Utatwianie dostepu do przystepnych cenowo, trwatych oraz
wysokiej jakosci ustug, w tym opieki zdrowotnej i ustug socjalnych $wiadczonych w interesie
ogolnym.

Priorytet inwestycyjny 9v wspieranie przedsiebiorczosci spotecznej i integracji zawodowej
w przedsiebiorstwach spotecznych oraz ekonomii spotecznej i solidarnej w celu utatwiania
dostepu do zatrudnienia.

Priorytet inwestycyjny 10i ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu konczeniu nauki
szkolnej oraz zapewnianie rownego dostepu do dobrej jakosci wczesnej edukacji elementarnej
oraz ksztatcenia odstawowego, gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego. Z uwzglednieniem
formalnych, nieformalnych i pozaformalnych Sciezek ksztatcenia umozliwiajgcych ponowne
podjecie ksztatcenia i szkolenia.

Priorytet inwestycyjny 10iii wyrdwnywanie dostepu do uczenia sie przez cate Zycie
o charakterze formalnym, nieformalnym i pozaformalnym wszystkich grup wiekowych,
poszerzanie wiedzy, podnoszenie umiejetnosci i kompetencji sity roboczej oraz promowanie
elastycznych $ciezek ksztatcenia, w tym poprzez doradztwo zawodowe i potwierdzanie
nabytych kompetenciji.

Priorytet inwestycyjny 10iv lepsze dostosowanie systemdw ksztatcenia i szkolenia do potrzeb
rynku pracy, utatwianie przechodzenia z etapu ksztatcenia do etapu zatrudnienia oraz
wzmacnianie systeméw ksztatcenia i szkolenia zawodowego i ich jakosci, w tym poprzez
mechanizmy prognozowania umiejetnosci, dostosowania programdw nauczania oraz tworzenia
i rozwoju systemow uczenia sie poprzez praktyczng nauke zawodu realizowang w Scistej
wspotpracy z pracodawcami.
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0s$ 1V Innowacje spoteczne i wspétpraca ponadnarodowa
0$ V wsparcie dla obszaru zdrowia
Priorytet inwestycyjny 8vi (8.10) Aktywne i zdrowe starzenie sie.

PO IR — Program Operacyjny Inteligentny Rozwaéj
Os$ priorytetowa I Wsparcie prowadzenia prac B+R przez przedsiebiorstwa

O$ priorytetowa II Wsparcie otoczenia i potencjatu przedsiebiorstw do prowadzenia
dziatalnosci B+R+I

1b Promowanie inwestycji przedsiebiorstw w badania i innowacje oraz rozwijanie powigzan
i synergii miedzy przedsiebiorstwami, osrodkami badawczo-rozwojowymi i instytucjami
szkolnictwa wyzszego, w szczegdlnosci w zakresie rozwoju produktow i ustug, transferu
technologii, innowacji spotecznych, ekoinnowacji, aplikacji z dziedziny ustug publicznych,
tworzenia sieci, pobudzania popytu, klastrow i otwartych innowacji poprzez inteligentng
specjalizacje oraz wspieranie badan technologicznych i stosowanych, linii pilotazowych, dziatan
w zakresie wczesnej walidacji produktow, zaawansowanych zdolnosci produkcyjnych
i pierwszej produkcji w dziedzinie kluczowych technologii wspomagajacych oraz
rozpowszechnianie technologii o ogélnym przeznaczeniu.

Os$ priorytetowa III wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach

3c Wspieranie tworzenia i poszerzania zaawansowanych zdolnosci w zakresie rozwoju
produktow i ustug.

Os$ priorytetowa IV Zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego

1a Udoskonalanie infrastruktury badan i innowacji i podnoszenie zdolnosci do tworzenia
doskonatosci w zakresie badan i innowacji oraz wspieranie osrodkdéw kompetencji,
w szczegolnosci lezacych w interesie Europy.

INTERREG EUROPA
0s$ 2 Konkurencyjno$¢ matych i srednich przedsiebiorstw

PI3d Wspieranie zdolnoéci MSP do wzrostu na rynkach regionalnych, krajowych
i miedzynarodowych oraz do angazowania sie w procesy innowacji.

0$ 3 Gospodarka niskoemisyjna

Pl4e Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajow terytoriow,
w szczegdlnosci dla obszardw miejskich, w tym wspieranie zréwnowazonej multimodalnej
mobilnosci miejskiej i dziatan adaptacyjnych majgcych oddziatywanie tagodzace na zmiany
klimatu.

05 4 Srodowisko i efektywne gospodarowanie zasobami
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PI6¢c Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwoj dziedzictwa naturalnego i kulturowego.

INTERREG EUROPA SRODKOWA

0$1 Wspdtpraca w zakresie innowacji na rzecz zwigkszenia konkurencyjnosci EUROPY
SRODKOWE]

PI1b Promowanie inwestycji przedsiebiorstw w badania i innowacje, rozwijanie powigzan
i synergii miedzy przedsiebiorstwami, o$rodkami badawczo-rozwojowymi i sektorem
szkolnictwa wyzszego, w szczegdlnosci promowanie inwestycji w zakresie rozwoju produktow
i ustug, transferu technologii, innowacji spotecznych, ekoinnowacji, zastosowan w dziedzinie
ustug publicznych, tworzenia sieci, pobudzania popytu, klastréw i otwartych innowacji poprzez
inteligentng specjalizacje, oraz wspieranie badan technologicznych i stosowanych, linii
pilotazowych, dziatan w zakresie wczesnej walidacji produktéw, zaawansowanych zdolnosci
produkcyjnych i pierwszej produkcji, w szczegdlnosci w dziedzinie kluczowych technologii
wspomagajacych, oraz rozpowszechnianie technologii 0 ogdlnym przeznaczeniu

0$3 Wspotpraca w zakresie zasobow naturalnych i kulturowych na rzecz trwatego wzrostu
gospodarczego w EUROPIE SRODKOWEJ]

PI6c Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwdj dziedzictwa naturalnego i kulturowego
Priorytet inwestycyjny 6e

Podejmowanie przedsiewzie¢ majgcych na celu poprawe stanu jakosci Srodowiska miejskiego,
rewitalizacje miast, rekultywacje i dekontaminacje terenéw poprzemystowych (w tym terendow
powojskowych), zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza i propagowanie dziatan stuzacych
zmniejszeniu hatasu

PROW

MO1 - Transfer wiedzy i dziatalno$¢ informacyjna

Pd 1.1 - Wsparcie dla dziatan w zakresie ksztatcenia zawodowego i nabywania umiejetnosci
Pd 1.2 — Wsparcie dla projektdow demonstracyjnych i dziatan informacyjnych

MO07 - Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach wiejskich

Pd 7.2 - Wsparcie inwestycji zwigzanych z tworzeniem, ulepszaniem lub rozbudowa wszystkich
rodzajow matej infrastruktury, w tym inwestycji w energie odnawialng i w oszczedzanie energii

Pd 7.4 - Wsparcie inwestycji w tworzenie, ulepszanie i rozwijanie podstawowych ustug
lokalnych dla ludnosci wiejskiej, w tym rekreaciji i kultury, i powigzanej infrastruktury

Pd 7.6 — Wsparcie badan i inwestycji zwigzanych z utrzymaniem, odbudowg i poprawg stanu
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego wsi, krajobrazu wiejskiego i miejsc o wysokiej
wartosci przyrodniczej, w tym dotyczace powigzanych aspektéw spoteczno-gospodarczych
oraz $rodkow w zakresie Swiadomosci Srodowiskowej
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